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Wstep

Strategie rozwoju jednostki samorzadu terytorialnego sporzadza sie na podstawie art. 10e.

i 10f ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym (Dz.U. 2025 poz. 1153).

Strategie rozwoju sporzgdza sie w formie tekstowej oraz graficznej zawierajgcej zobrazowanie
tresci, w szczegdlnosci: modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej i obszarow strategicznej

interwenciji.

Strategia rozwoju jest planem osiggniecia dtugofalowych zamierzen, implikujgc przejscie ze
stanu istniejgcego do pozgdanego, wyrazonego w wizji rozwoju. Strategia rozwoju stanowi
najwazniejszy dokument przygotowywany przez samorzgd gminny, ktéry okresla priorytety

i cele rozwoju spoteczno-gospodarczego danej jednostki.

Niniejszy dokument strategiczny stanowi rowniez podstawe do opracowania i wdrazania

projektéw wspotfinansowanych m.in. ze Srodkow zewnetrznych.

W ramach prac nad strategig rozwoju przeprowadzono diagnoze, ktorej celem byta analiza
potencjatlu spoteczno-gospodarczego Miasta Turku, uwzgledniajgc przy tym przestrzenne
uwarunkowania. Diagnoza jest punktem wyjscia do konstruowania kierunkow dziatan,

a nastepnie celdw strategicznych i dziatan?.

W oparciu o wnioski z przeprowadzonej analizy sytuacji spotecznej, gospodarczej
i przestrzennej miasta w Strategii Rozwoju przedstawiono plan dziatan do 2030 roku.
Okreslone zostaty nastepujgce elementy: misja i wizja rozwoju, cele strategiczne i operacyjne
oraz sposob realizacji i finansowania Strategii, ze wskazaniem podmiotéw zaangazowanych
w jej wdrazanie. Ponadto przedstawiono dziatania, ktére pozwolg osiggng¢ zakfadane

dlugookresowe cele strategiczne.

1 Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej gminy z uwzglednieniem obszardw funkcjonalnych na
potrzeby opracowania Strategii Rozwoju Miasta Turku na lata 2025-2030 stanowi odrebny raport. W niniejszej
Strategii uwzgledniono najwazniejsze wnioski z diagnozy.
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Uwarunkowania programowe

Strategia Rozwoju Miasta Turku na lata 2025-2030 stanowi dokument bazowy, ktéry okresla,
jakie dziatania powinny by¢ wdrazane, aby wspiera¢ dalszy rozwdj Miasta, przede wszystkim
w sferze spotecznej i gospodarczej, ale takze wplywaé na ozywienie sfery kulturalnej
i turystycznej z uwzglednieniem zasad zrownowazonego rozwoju. Przy jej formutowaniu, pod

uwage wzieto zatozenia obowigzujgcych dokumentéw strategicznych wyzszego rzedu, tj.:

— Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 roku),
— Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030,

— Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Transportu do 2030 roku,

— Krajowego programu ochrony zabytkéw i opieki nad zabytkami na lata 2023-2026,

— Strategii Rozwoju Wojewodztwa Wielkopolskiego do 2030 roku.

Ponizej dokonano opisu zgodnosci zatozen strategicznych Miasta z dokumentami wyzszego

rzedu.

Strategia narzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.)

Strategia zostata przyjeta uchwatg Nr 8 Rady Ministrow z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie
przyjecia Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030
roku) (M.P. 2017 poz. 260). Gtéwnym celem Strategii jest tworzenie warunkéw dla wzrostu
dochodoéw mieszkancow Polski przy jednoczesnym wzroscie spodjnosci w wymiarze

spotecznym, ekonomicznym, Srodowiskowym i terytorialnym.
W dokumencie okreslono nastepujgce cele szczegdtowe:

Cel szczegotowy | — Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane
i doskonatos¢ organizacyjna,

Cel szczegotowy Il — Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony,

Cel szczegdtowy Il — Skuteczne panstwo i instytucje stuzgce wzrostowi oraz witgczeniu

spotecznemu i gospodarczemu.

Cele zaktadane do realizacji przez Miasto wpisujg sie w cele i kierunki dziatan zawarte
w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, gtéwnie w cel szczegotowy Il — Skuteczne
panstwo iinstytucje stuzgce wzrostowi oraz witgczeniu spotecznemu i gospodarczemu,
kierunek interwencji — zwigkszenie efektywnosci programowania rozwoju poprzez
zintegrowanie planowania przestrzennego i spoteczno-gospodarczego oraz zapewnienie
realnej partycypacji spotecznej, a takze Cel szczegdtowy Il — Rozwdj spotecznie wrazliwy
i terytorialnie zréwnowazony, kierunki interwencji — aktywne gospodarczo i przyjazne
mieszkancom miasta, rozwoéj obszarow wiejskich i wzmocnienie sprawnosci administracyjnej

samorzaddw terytorialnych oraz ich zdolnosci do wspodtpracy z partnerami na rzecz rozwoju.
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Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Jest to podstawowy dokument strategiczny polityki regionalnej panstwa w perspektywie
do 2030 roku i zostat przyjety przez Rade Ministrow uchwatg nr 102 z dnia 17 wrzesnia 2019
roku (M.P.2019 poz. 1060). Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 rozwija
postanowienia Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do
2030 roku). Gtéwnym celem polityki regionalnej jest efektywne wykorzystanie endogenicznych
potencjatow terytoriéw i ich specjalizacji dla osiggania zrownowazonego rozwoju kraju,
co tworzy¢ bedzie warunki do wzrostu dochodoéw mieszkancéw Polski przy jednoczesnym
osigganiu  spojnosci  w  wymiarze spoftecznym, gospodarczym, Srodowiskowym

i przestrzennym.
Powyzszy cel realizowany jest poprzez trzy cele szczegotowe polityki regionalne;j:

1. Zwiekszenie spojnosci rozwoju kraju w wymiarze spoftecznym, gospodarczym,
srodowiskowym i przestrzennym.
2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych.

3. Podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie.

Zatozenia strategiczne Miasta Turku zostaly okredlone z uwzglednieniem postanowien
Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030.

Strategia Zrbwnowazonego Rozwoju Transportu do 2030 roku

Strategia zostata przyjeta przez Rade Ministréw uchwatg nr 105 z dnia 24 wrzeénia 2019 r.
(M.P. z 2019 r. poz. 1055).

Cel gtdwny Strategii brzmi: Zwigkszenie dostepnosci transportowej oraz poprawa
bezpieczenstwa ruchu uczestnikow i efektywnosci sektora transportowego, przez tworzenie
spdjnego, zréwnowazonego, innowacyjnego i przyjaznego uzytkownikowi systemu
transportowego w wymiarze krajowym, europejskim i globalnym. Zrealizowanie powyzszego

celu wymagac bedzie osiggniecia nastepujgcych kierunkoéw interwenc;ji:

Kierunek interwencji 1: budowa zintegrowanej, wzajemnie powigzanej sieci transportowe;
stuzgcej konkurencyjnej gospodarce,

Kierunek interwencji 2: poprawa sposobu organizacji i zarzgdzania systemem transportowym,
Kierunek interwencji 3: zmiany w indywidualnej i zbiorowej mobilnosci,

Kierunek interwencji 4: poprawa bezpieczenstwa uczestnikbw ruchu oraz przewozonych
towarow,

Kierunek interwencji 5: ograniczanie negatywnego wptywu transportu na srodowisko,
Kierunek interwencji 6: poprawa efektywnosci wykorzystania publicznych $rodkéw na

przedsiewziecia transportowe.
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Zatozenia strategiczne Miasta Turku, obejmujgce miedzy innymi modernizacje ukfadu
drogowego, rozwdj mobilnosci niezmotoryzowanej, uruchomienie i rozwdj transportu
publicznego w integracji z siecig regionalng oraz zmniejszenie presji transportu na srodowisko,
wplyng na osiggniecie celu gtdbwnego Strategii Zrownowazonego Rozwoju Transportu
do 2030 roku.

Krajowy Program Ochrony Zabytkéw i Opieki nad Zabytkami na lata 2023-2026

Program przyjety zostat uchwatg numer 242 Rady Ministrow z dnia 8 grudnia 2023 roku.
Krajowy Program Ochrony Zabytkéw i Opieki nad Zabytkami jest gtéwnym dokumentem

strategicznym niezbednym do realizacji ochrony i opieki nad obiektami zabytkowymi.
Gtéwnym celem Programu jest zwiekszenie odpornosci zasobu zabytkowego w Polsce.
Powyzszy cel realizowany bedzie przez nastepujgce cele szczegdtowe:

Cel szczegdtowy 1. Weryfikacja wybranego zasobu zabytkéw i wzmocnienia narzedzi ochrony

dziedzictwa o wyjatkowej wartosci.

— Kierunek dziatan 1.1. Podnoszenie wiedzy o wybranych grupach zasobu zabytkowego
kraju.

— Kierunek dziatan 1.2. Ochrona zabytkéw i zarzgdzanie zabytkami o wyjgtkowej wartosci.

— Kierunek dziatah 1.3. Realizacja miedzynarodowych zobowigzan.

Cel szczegotowy 2. Wzmocnienie potencjatu organizacyjnego systemu ochrony zabytkow.

— Kierunek dziatan 2.1. Cyfryzacja procesow administracyjnych.

— Kierunek dziatan 2.2. Wzmacnianie zastosowania nowych technologii w ochronie
zabytkow.

— Kierunek dziatan 2.3. Reforma finansowania ochrony i opieki nad zabytkami.

Cel szczegotowy 3. Rola zabytkow w zréwnowazonym rozwoju (edukacja i partycypacja).

— Kierunek dziatan 3.1. Wzmacnianie narzedzi ochrony zabytkédw wobec zmian
klimatycznych.

— Kierunek dziatah 3.2. Edukacja i podnoszenie s$wiadomosci spotecznej wartoSci

dziedzictwa kulturowego.

Strategia Rozwoju Miasta Turku na lata 2025-2030 obejmuje miedzy innymi rewitalizacje
i podnoszenie jakosci przestrzeni publicznych w $Srodmiesciu, a takze budowanie oferty
edukacyjno-kulturowej i turystycznej opartej na zasobach dziedzictwa lokalnego. Zgodnie

z powyzszym oba dokumenty sg ze sobg spgjne.
Strategia Rozwoju Wojewédztwa Wielkopolskiego do 2030 roku

Strategia zostata przyjeta uchwatg numer XVI1/287/20 Sejmiku Wojewddztwa Wielkopolskiego
z dnia 27 stycznia 2020 roku.
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Gtéwnym celem strategii

wojewodzkiej

jest zapewnienie spotecznie,

gospodarczo

i terytorialnie zréwnowazonego rozwoju regionu poprzez efektywne rozwijanie oraz

wykorzystanie miejscowych zasobdw i potencjatéw, ukierunkowane na poprawe jakosci zycia

mieszkancow.

Cel ten zamierza sie osiggnac¢ poprzez realizacje dziatan w obszarach tematycznych rozwoju:

poprzez realizacje dziatan w obszarach tematycznych rozwoju: (1) wzrost gospodarczy

Wielkopolski bazujgcy na wiedzy swoich mieszkancéw; (2) rozwdj spoteczny Wielkopolski

oparty na zasobach materialnych i niematerialnych regionu; (3) rozwdj infrastruktury

z poszanowaniem s$rodowiska przyrodniczego wielkopolski;

wielkopolskich instytucji i sprawnosci zarzgdzania regionem.

(4) wazrost skutecznosci

Tabela 1. Zgodnos¢ celow Strategii Wojewodztwa Wielkopolskiego 2030 z celami
Strategii Rozwoju Miasta Turku 2025-2030

Cele Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Wielkopolskiego
2030

Odpowiadajacy cel Strategii
Rozwoju Miasta Turku
2025-2030

Uzasadnienie powigzania

1.1. Zwiekszenie innowacyjnosci
i konkurencyjnosci gospodarki
regionu
1.2. Wzrost aktywnosci zawodowej
i utrzymanie wysokiej jakosci
zatrudnienia
1.3. Wzrost i poprawa
wykorzystania kapitatu ludzkiego
na rynku pracy

Cel strategiczny 2.
Zréwnowazona gospodarka
wykorzystujgca lokalng
przedsiebiorczos¢ i potencjat
miasta (2.1. Uzbrojenie
w infrastrukture techniczng
i podniesienie jakosci terenéw
inwestycyjnych, 2.2.
Konkurencyjna oferta
inwestycyjna) oraz Cel
strategiczny 1. Wysoka jako$¢
zycia wszystkich
mieszkancow (1.1. Edukacja
dobrej jakosci, ukierunkowana
na rozw@j praktycznych
kompetencji, 1.4.
Spotecznos¢ lokalna bez
wykluczen)

Priorytety miejskie obejmujg
rozw@j oferty inwestycyjnej
oraz instrumenty wsparcia

przedsiebiorczosci, ktére
sprzyjajg tworzeniu miejsc
pracy i zwiekszaniu
konkurencyjnosci.
Réwnolegle akcentowana
jest poprawa jakosci
ksztatcenia i dopasowanie
kompetencji do potrzeb
rynku, co wzmacnia
potencjat zasobdéw ludzkich.

2.1. Wzrost Wielkopolski $wiadomy
demograficznie
2.2. Przeciwdziatanie marginalizaciji
i wykluczeniom
2.3. Rozwdj kapitatu spotecznego
i kulturowego regionu

Cel strategiczny 1. Wysoka
jakos¢ zycia wszystkich
mieszkancow (1.1. Edukacja
dobrej jakosci, ukierunkowana
na rozw@j praktycznych
kompetencji, 1.2. Dobra
dostepnos¢ do obiektéw
kultury, sportu i rekreaciji, 1.3.
Zintegrowany system ustug
spotecznych i bezpieczehstwa
publicznego, 1.4.
Spotecznos¢ lokalna bez
wykluczen)

Miasto zaktada
kompleksowe podniesienie
dostepnosci ustug
publicznych oraz integracje
dziatan spotecznych, co
przeciwdziata wykluczeniom
i wspiera spojnosc
wspolnoty. Rozwdj oferty
kultury, sportu i partycypaciji
obywatelskiej wzmacnia
kapitat spoteczny i
wykorzystuje lokalne
dziedzictwo.

3.1. Poprawa dostepnosci
i spéjnosci komunikacyjnej
wojewodztwa

Cel strategiczny 3. Efektywny
uktad drogowo-transportowy
oraz atrakcyjna przestrzen
miejska i mieszkaniowa (3.1.

Kierunki miejskie obejmujg
rozwdj i modernizacje
infrastruktury drogowej,
porzgdkowanie przestrzeni
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3.2. Poprawa stanu oraz ochrona
srodowiska przyrodniczego
Wielkopolski

3.3. Zwiekszenie bezpieczenstwa i
efektywnosci energetycznej

Zmodernizowana i
rozbudowana infrastruktura
komunikacyjna, 3.2.
Funkcjonalna przestrzen
miejska, 3.3. Atrakcyjny rynek
mieszkaniowy) oraz Cel
strategiczny 4.
Niskoemisyjne, odporne
klimatycznie miasto dbajgce
0 jakos$c¢ srodowiska (4.1.
Transformacja systemu
cieptowniczego, 4.2. Ochrona
stanu srodowiska i adaptacja
do zmian klimatu)

publicznych oraz wdrazanie
rozwigzan energetycznych
o niskiej emisji. Dziatania te
poprawiajg dostepnos¢
i bezpieczenstwo,
a zarazem wspierajg
ochrone srodowiska
i adaptacje
do zmian klimatu.

4.1. Rozwd¢j zdolnosci zarzgdczych
i Swiadczenia ustug

4.2. Wzmocnienie mechanizmow
koordynacji i rozwoju

Cel strategiczny 1. Wysoka
jakosc¢ zycia wszystkich
mieszkancow (1.3.
Zintegrowany system ustug
spotecznych i bezpieczehstwa
publicznego, 1.4.
Spotecznos¢ lokalna bez
wykluczen) oraz
uzupetniajaco Cel
strategiczny 2 (2.2.
Konkurencyjna oferta
inwestycyjna)

Zaplanowano integracje
i profesjonalizacje ustug,
w tym narzedzia koordynacji
i dialogu z mieszkancami
oraz partnerami.
Réwnoczesne usprawnienie
obstugi inwestorow
i procesow
administracyjnych wzmacnia
efektywnos¢ realizaciji
polityk publicznych.

Zrédto: Opracowanie wtasne

Strategia Miasta Turku na lata 2025-2030 jest zgodna z celami Strategii Rozwoju
Wojewodztwa Wielkopolskiego do 2030 roku, wspierajgc ich realizacje na poziomie lokalnym

miedzy innymi poprzez wymienione wyzej dziatania.

1. Wnioski z diaghozy

Zgodnie z art.10a ust.1 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju (Dz.U. 2025 poz. 198) podmiot opracowujgcy projekt strategii rozwoju przygotowuje
diagnoze sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej, z uwzglednieniem obszaréw
funkcjonalnych, w tym miejskich obszaréw funkcjonalnych. W ramach przeprowadzonej
diagnozy dokonano analizy sfery spotecznej, gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-
Srodowiskowej. Ponadto uwzgledniono analize zdolno$ci inwestycyjnej Miasta i potencjatu

jakoéci zycia, w tym wyniki badania ankietowego.

Kompleksowa diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-
Srodowiskowej Miasta Turku na potrzeby opracowania niniejszej Strategii Rozwoju stanowi
odrebny raport.
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1.1. Wnioski z diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczeji przestrzennej miasta

Sfera spoteczna — podsumowanie
PROCESY DEMOGRAFICZNE

W 2024 roku miasto Turek zamieszkiwato 24 332 osoby, wtym 11 201 oséb (46,03%) stanowili
mezczyzni, a 13 131 osbéb (53,97%) kobiety. Na przestrzeni 2020-2024 liczba mieszkancow
zmniejszyta sie¢ o 1 203 osoby w stosunku do 2020 roku, czyli o 4,71%, z czego liczba
mezczyzn spadfa o 644 osoby (5,44%) a kobiet 0 559 0so6b (4,08%). Miasto Turek doswiadcza
spadku populacji, co wskazuje na niekorzystne tendencje demograficzne. Zmniejszajgca sie
liczba ludnosci wynika gtownie z ujemnego przyrostu naturalnego, jak rowniez zmian
w strukturze wieku mieszkancéw oraz relatywnie niskiego udziatu mtodszych grup w ogdine;j
populacji. Cho¢ w ostatnich latach (2022-2024) odnotowano dodatnie saldo migracji (wiecej
zameldowan niz wymeldowan), nie zdotato ono zréwnowazy¢ naturalnego spadku liczby

ludnosci wynikajgcego z przewagi zgonow nad urodzeniami.

Struktura wiekowa mieszkancéw miasta Turku w 2024 roku ukazuje postepujgce procesy
starzenia sie spoteczenstwa oraz przemiany w rozktadzie grup ekonomicznych. Udziat

poszczegodlnych grup wiekowych w ogdlnej liczbie mieszkahcow przedstawia sie nastepujgco:

— wiek przedprodukcyjny (osoby od 0 do 17 lat): 15,37%,

— wiek produkcyjny (od 18 do 59 dla kobiet i od 18 do 64 lat dla mezczyzn): 55,60%

— wiek poprodukcyjny (czyli od 60 lat wiacznie w przypadku kobiet i 65 lat wigcznie
w przypadku mezczyzn): 29,03%.

Na przestrzeni lat 2020-2024 mozna zaobserwowac widoczne zmiany w strukturze wiekowe;j
ludnosci: liczba os6b w wieku przedprodukcyjnym zmniejszyta sie o 7,95%, populacja w wieku
produkcyjnym spadta o 9,37%, natomiast liczba ludnoéci w wieku poprodukcyjnym wzrosta
0 7,91%. Malejgca liczba oséb w wieku przedprodukcyjnym wskazuje na niskg dzietnosé oraz
mozliwe zwigzane z tym problemy demograficzne w przysztosci (niska liczba ucznidw
w szkofach, niedobér sity roboczej). Spadek oséb w wieku produkcyjnym moze $wiadczy¢
o odptywie mtodych dorostych (na przyktad do wiekszych osrodkdéw miejskich lub za granice,
czy w okreslonych przypadkach na obszary wiejskie) oraz o starzeniu sie spotecznosci
lokalnej. Moze to z kolei prowadzi¢ do zwiekszenia zapotrzebowania na ustugi zdrowotne
i opiekuncze skierowane do seniorow oraz wzrost kosztow zwigzanych z systemem
zabezpieczen spotecznych. Pomimo ujemnego przyrostu naturalnego, miasto w ostatnich
latach zaczeto przycigga¢ wiecej mieszkancow z zewnatrz, co obrazuje dodatnie saldo
migracji. Wynik ten jest w duzej mierze efektem rejestracji pobytow czasowych
— w analizowanym okresie znaczacy udziat stanowili obcokrajowcy. Z tego wzgledu dodatnie

saldo migracji moze zawyzac¢ skale trwatego przyrostu lokalnej populacji, cho¢ jednoczes$nie
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posrednio swiadczy o poprawiajgcych sie warunkach zycia, rynku pracy lub atrakcyjnosci

miasta jako miejsca zamieszkania.

Aby poprawi¢ sytuacje demograficzng w Turku, nalezy tworzy¢é dogodne warunki do zycia
poprzez modernizacje infrastruktury technicznej i drogowej, rozwdj transportu publicznego
oraz zwiekszanie dostepnosci terendw rekreacyjnych. Istotne jest takze podnoszenie poziomu
bezpieczehstwa i jakosci przestrzeni miejskiej, co sprzyja codziennemu funkcjonowaniu

mieszkancow.

Z perspektywy rozwoju lokalnego kluczowe znaczenie ma wspieranie przedsiebiorczosci oraz
poszerzanie oferty mieszkaniowej odpowiadajgcej réznym potrzebom spotecznym. Wazne jest
réwniez budowanie spdjnego wizerunku miasta jako miejsca nowoczesnego, atrakcyjnego do

zycia, pracy i inwestowania, z aktywnym zyciem spotecznym i kulturalnym.
EDUKACJA | OPIEKA NAD DZIECMI

Dostep do ustug edukacyjnych i opieki nad dzie¢mi na terenie Miasta Turku zapewniany jest

miedzy innymi przez szkoty podstawowe, przedszkola oraz ztobek:

— Szkofa Podstawowa numer 1 im. Henryka Sienkiewicza (25 oddziatow),

— Szkofa Podstawowa numer 4 im. Generata Mieczystawa Smorawinskiego (27 oddziatéw),
— Szkota Podstawowa numer 5 im. UNICEF (43 oddziaty),

— Przedszkole Samorzadowe numer 3 (6 oddziatow),

— Przedszkole Samorzgdowe numer 4 (5 oddziatow),

— Przedszkole Samorzgdowe numer 5 (7 oddziatow),

— Przedszkole Samorzagdowe numer 6 (6 oddziatow),

— Przedszkole Samorzagdowe numer 7 (6 oddziatow),

— Przedszkole Samorzagdowe numer 8 (5 oddziatow),

— Ztobek Miejski w Turku.

Uzupetnieniem systemu publicznej edukaciji i opieki sg placowki niepubliczne, ktore rowniez
funkcjonujg na terenie miasta. W 2024 roku dziatalno$¢ prowadzity m.in. niepubliczne
przedszkola i szkoty podstawowe, jak rowniez ztobki, oferujgce zrdéznicowang i dostepnie
lokalizowang oferte edukacyjno-opiekunczg. Dzieki dotacjom z budzetu miasta, jednostki te
zapewniajg mieszkancom alternatywne formy ksztatcenia i opieki, wspierajgc tym samym
realizacje obowigzku edukacyjnego oraz potrzeby zwigzane z wychowaniem i rozwojem

najmtodszych dzieci.

Analiza lokalnego systemu edukacji w miescie Turku wskazuje, ze dziatajgce na jej terenie
placowki oswiatowo-wychowawcze funkcjonujg stabilnie, odgrywajac kluczowg role

w strukturze spotecznej i sg fundamentem lokalnej polityki edukacyjnej. Mimo tego,
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przeprowadzona analiza wykazata szereg obszarow wymagajgcych wsparcia i modernizacji,
ktére pozwolityby lepiej dostosowaé oferte edukacyjng do zmieniajgcych sie warunkow
demograficznych oraz oczekiwan mieszkancéw. Na przestrzeni lat 2020-2023 wspoétczynnik
skolaryzacji brutto ksztattowat sie na poziomie przekraczajgcym 100%, co oznacza, ze liczba
uczniow zapisanych do szkét podstawowych przekroczyta liczbe dzieci w odpowiedniej grupie
wiekowej w populacji. Na wskaznik oddziatujg miedzy innymi uczniowie uczacy sie w innym

roczniku niz przewiduje to system oraz dzieci spoza miasta, uczeszczajgce do lokalnych szkét.

W oparciu o przeprowadzong analize wynikéw egzaminéw ésmoklasistéw warto rozwazy¢
wzmochnienie dziatah miasta ukierunkowanych na dalszg poprawe jakosci ksztatcenia.
Mogloby to obejmowac¢ wsparcie dla wszystkich etapéw edukacji — od wychowania
przedszkolnego po szkoty ponadpodstawowe. Szczegdlng role mogg tu odegraé inicjatywy
sprzyjajagce rozwojowi kompetencji kadry pedagogicznej, doposazaniu placowek
w nowoczesne materiaty dydaktyczne oraz wdrazaniu programow odpowiadajgcych na

potrzeby wspotczesnego rynku edukacyjnego.

Warto rowniez poszerza¢ oferte zaje¢ pozalekcyjnych, zwitaszcza takich, ktére pomagajg
uczniom w przygotowaniach do egzaminéw koncowych. Uzupetniajgco, korzystne moze byé
dalsze wspieranie rozwoju umiejetnosci jezykowych, cyfrowych i spotecznych, co w diuzszej

perspektywie moze zwiekszy¢ konkurencyjnosé absolwentéw lokalnych szkét publicznych.

Powaznym wyzwaniem, ktére wymaga pilnych dziatan, jest stan techniczny infrastruktury
edukacyjnej. Budynki szkot i przedszkoli w Turku wykazujg niskg efektywnos¢ energetyczng,
CO generuje znaczne straty cieplne oraz podnosi koszty ich eksploatacji. Przeprowadzona
charakterystyka techniczna obiektow potwierdza niewystarczajgcg izolacyjnos¢ termicznag
przegréd zewnetrznych, przestarzate systemy centralnego ogrzewania oraz energochtonny
system oswietlenia. Niska efektywnos¢ energetyczna ma réwniez negatywny wplyw
na Srodowisko — zwiekszona emisja pylow i gazow cieplarnianych przyczynia sie
do pogarszania jakosci powietrza oraz podwyzszonego ryzyka zachorowan na choroby uktadu
oddechowego. W odpowiedzi na te problemy, strategia rozwoju miasta powinna uwzgledniaé
kompleksowe dziatania termomodernizacyjne, obejmujgce na przyktad modernizacje instalacji
grzewczych. Réwnie istotne bedzie wdrazanie rozwigzan opartych na odnawialnych zroédtach
energii, ktdre przyczynig sie do poprawy bilansu energetycznego miasta i redukcji kosztow
operacyjnych placéwek.

Waznym elementem lokalnego ekosystemu edukacyjnego sg rowniez szkoty
ponadpodstawowe, takie jak | Liccum Ogdlnoksztatcgce im. Tadeusza Kosciuszki, Zespdt

Szkdt Technicznych im. gen. prof. Sylwestra Kaliskiego oraz Zespét Szkot Rolniczych Centrum

Ksztatcenia Praktycznego w Kaczkach Srednich. Placowki te oferujg szerokg i zréznicowang
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oferte ksztatcenia ogolnego i zawodowego, czesto realizowang we wspétpracy z uczelniami
wyzszymi i pracodawcami, co umozliwia uczniom zdobycie zardwno wiedzy teoretycznej,

jak i praktycznych umiejetnosci niezbednych na rynku pracy.

Kierunki rozwoju edukacji i opieki nad dzieémi w Turku powinny koncentrowaé sie
na zapewnieniu rownego dostepu do wysokiej jakosci ustug edukacyjnych i opiekunczych,
modernizacji infrastruktury oswiatowej, wdrazaniu rozwigzan prosrodowiskowych oraz
wspieraniu kompetencji przysztosci odpowiadajgcych na wyzwania zmieniajgcego sie

otoczenia spoteczno-gospodarczego.
KULTURA, TURYSTYKA, SPORT | REKREACJA

W strukturze administracyjnej Miasta Turku za realizacje zadan z zakresu kultury odpowiadajg
takie podmioty takie jak: Miejski Dom Kultury, Miejska Biblioteka Publiczna im. Wtodzimierza
Pietrzaka oraz Muzeum Joézefa Mehoffera. MDK prowadzi koncerty, warsztaty i kota
zainteresowan oraz zarzadza Kinem TUR — jedynym kinem w powiecie, a takze prowadzi
szerokg dziatalnos¢ animacyjng i edukacyjng. Budynek pochodzacy =z okresu
miedzywojennego wymaga jednak kompleksowej modernizacji obejmujgcej instalacje,
izolacyjnos¢ i dostepnos¢. Biblioteka rozwija zbiory i oferte dla réznych grup wiekowych oraz
prowadzi dziatalno$¢ wydawniczg ,BIBLIOTHECA TURCOVIANA”, a mimo spadku liczby
zarejestrowanych czytelnikow rosnie intensywnos¢ korzystania ze zbiorow. Muzeum realizuje
funkcje kolekcjonerskie, naukowe i edukacyjne, prowadzi digitalizacje oraz certyfikowany
Punkt Informacji Turystycznej bedacy waznym weztem wiedzy o dziedzictwie lokalnym.
Wspolnym wyzwaniem pozostaje zty stan techniczny kluczowych obiektow — w szczegolnosci
Miejskiego Domu Kultury oraz Miejskiej Biblioteki Publicznej (tylko w zakresie

termomodernizacji) — ktéry ogranicza rozwoj oferty i komfort uzytkownikow.

Atrakcyjnosc¢ turystyczna Turku opiera sie miedzy innymi na dziedzictwie rzemiosta tkackiego,
zabytkach sakralnych i Swieckich oraz na ofercie muzealnej i wydarzeniach miejskich.
Szczegolnym wyréznikiem jest lokalne dziedzictwo Jozefa Mehoffera — zespot dziet
obejmujgcy wystroj Kosciota Najswietszego Serca Pana Jezusa w Turku (polichromie, witraze
i wyposazenie swigtyni) oraz oryginalne projekty do tego zabytkowego wystroju prezentowane
w gmachu muzeum, co umozliwia kompleksowe poznanie warsztatu artysty ,od projektu

(ekspozycja muzealna) do dzieta (wystrdj swigtyni)”.

System informacji turystycznej dziata przy muzeum i wspiera obstuge ruchu odwiedzajgcych.
Po okresie pandemicznym rynek noclegowy i ruch muzealny odbudowaty sie, a nastepnie
ustabilizowaty, co potwierdza potencjat do dalszego zréwnowazonego rozwoju turystyki
miejskiej. Dalsza poprawa wymaga tgczenia produktéw kulturowych z infrastrukturg

rekreacyjng oraz wysoka jakoscig przestrzeni publicznych.
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Zadania z zakresu kultury fizycznej realizuje Os$rodek Sportu i Rekreacji, ktéry zarzgdza
osrodkiem sportowo-rekreacyjnym, halg, stadionem, ptywalnig, wodnym placem zabaw,
skateparkiem oraz placami zabaw. Infrastruktura jest intensywnie wykorzystywana przez
wydarzenia, treningi i turnieje obejmujgce rdzne dyscypliny oraz dziatania rodzinne
i integracyjne z uwzglednieniem potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami. Kluczowe obiekty
sportowe, w tym stadion, ptywalnia i kompleks OSIR przy ulicy Armii Krajowej wymagaja
pilnych prac remontowych i energetycznych, aby spetniaé wspodiczesne standardy

bezpieczehstwa, dostepnosci i efektywnosci kosztowe;.

Podstawg dalszego rozwoju miasta pod wzgledem kultury jest m.in. kompleksowa
modernizacja infrastruktury kultury i sportu. Obejmuje ona termomodernizacje, wykorzystanie
odnawialnych zrédet energii, udoskonalenie systemu zarzadzania obiektami oraz integracje

oferty kulturalnej, turystycznej i rekreacyjnej w spojne produkty miejskie.

Niezbedne jest rowniez wzmacnianie roli przestrzeni publicznych jako naturalnych scen dla
kultury i aktywnosci spotecznej. Waznym kierunkiem jest rozw¢j systemu informaciji
turystycznej oraz realizacja dtugofalowych programéw animacyjnych we wspotpracy

z organizacjami spotecznymi i instytucjami edukacyjnymi.

Tak ukierunkowane dziatania przyczynig sie do podniesienia jakosci zycia mieszkancow,
wzmocnienia tozsamo$ci lokalnej oraz zwiekszenia atrakcyjnosci Turku jako miejsca

odwiedzin.
POMOC SPOLECZNA

Na terenie miasta Turku dziatania z zakresu pomocy spotecznej realizujg jednostki takie jak:
Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej (MOPS), Srodowiskowy Dom Samopomocy (SDS),

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie (PCPR).

Na podstawie dziatan realizowanych przez podmioty petnigce zadania pomocy spotecznej
oraz strategii i programéw Urzedu Miejskiego w Turku mozliwa jest identyfikacja kluczowych
wyzwan spotecznych wystepujgcych w miescie. Priorytetem pozostaje wsparcie osob
doswiadczajgcych trudnosci materialnych i zyciowych, ktére nie sg w stanie samodzielnie
zaspokoi¢ podstawowych potrzeb bytowych. Roéwnolegle odnotowuje sie narastajgce
zapotrzebowanie na ustugi opiekuncze dla senioréw; funkcjonowanie klubu seniora oraz
wypozyczalni sprzetu rehabilitacyjnego, co potwierdza konsekwencje procesu starzenia sie
populacji. Istotnym obszarem interwencji jest rowniez sytuacja oso6b z zaburzeniami
psychicznymi i z niepetnosprawnoécig intelektualng — dziatalno$¢ SDS oraz konieczno$é
zwiekszenia liczby miejsc wskazujg na wysokg potrzebe specjalistycznych form wsparcia.
Zakres zadan osrodka obejmuje ponadto przeciwdziatanie przemocy domowej

i uzaleznieniom, co dowodzi obecnosci tych zjawisk w spotecznosci lokalnej i wymaga
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dalszego rozwoju dziatan profilaktycznych oraz interwencyjnych. Dodatkowo obserwuje sie
potrzebe intensyfikacji integracji spotecznej, wzmacniania wiezi miedzyludzkich i aktywnosci
obywatelskiej, miedzy innymi poprzez inicjatywy Centrum Wolontariatu i Organizacji
Pozarzgdowych oraz rozw¢j dziatan samopomocowych i partnerskich. Wskazane obszary
potwierdzajg ztozony charakter problemow spotecznych w Turku oraz koniecznos¢ kontynuaciji
i rozbudowy lokalnej oferty ustug, adekwatnej do zmieniajgcych sie uwarunkowan i potrzeb

mieszkancow.

W celu poprawy koordynaciji i integracji dostepnych swiadczen, Gmina Miejska Turek planuje
utworzenie Centrum Ustug Spotecznych (CUS) jako podmiotu integrujgcego réznorodne ustugi
Swiadczone przez lokalne jednostki organizacyjne oraz partneréw zewnetrznych.
Przygotowano dokumentacje projektowg obejmujgcag dostosowanie obiektu do nowych funkcji.
Budynek przewidziany na siedzibe CUS znajduje sie w bardzo ztym stanie technicznym,
dlatego zaplanowano jego rozbudowe, nadbudowe i przebudowe wraz ze zmiang sposobu
uzytkowania. Uruchomienie CUS stanowi¢ bedzie istotny krok w kierunku podniesienia
efektywnosci, dostepnosci i komplementarnosci ustug spotecznych, a tym samym petniejszej

odpowiedzi na potrzeby mieszkancéw.

Pomoc spoteczna pozostaje kluczowym elementem lokalnej polityki spotecznej,
ukierunkowanym na wsparcie osob i rodzin w trudnych sytuacjach zyciowych. Realizowane
dziatania obejmujg Swiadczenia pieniezne i niepieniezne, ustugi opiekuncze, wsparcie
psychologiczne oraz instrumenty aktywizujgce. Struktura instytucjonalna i podejmowane
inicjatywy stuzg poprawie jakosci zycia najbardziej potrzebujgcych oraz przeciwdziataniu
wykluczeniu spotecznemu. Utrzymanie i rozwoéj systemu pomocy spotecznej stanowig istotne

zadanie miasta, wymagajgce ciggtego dostosowywania do dynamiki potrzeb spotecznych.
OPIEKA ZDROWOTNA
Za ochrone zdrowia mieszkancow miasta odpowiadaja:

— Samodzielny Publiczny Zespét Opieki Zdrowotnej w Turku,

— ,Medicus” — Spétka Partnerska Lekarzy Rodzinnych i Specjalistow,

— Przychodnia Lekarza Rodzinnego ,Medyk” — Zbigniew Wodzinski,

— NZOZ ARS MEDICAL Osrodek Specjalistycznych Ustug Medycznych,

— Centrum Zdrowia Psychicznego Psyche w Turku,

— Zakfad Opiekunczo-Leczniczy s.c. B. Feliniak, E. Jaworska, B. Kiszewska,
— Rodamed Centrum Diagnostyki Obrazowej i Lekarzy Specjalistéw,

— Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna,

— iinne prywatne przychodnie, poradnie i centra medyczne.
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W latach 2020-2024 na terenie miasta odnotowano systematyczny wzrost liczby porad
w podstawowej i ambulatoryjnej opiece zdrowotnej przy niezmienionej liczbie aptek

i przychodni jednostek samorzadu terytorialnego.

Funkcjonujgce na obszarze miasta podmioty lecznicze zapewniajg mieszkancom dostep
do podstawowego zakresu $wiadczen oraz realizujg dziatania z zakresu profilaktyki i edukac;ji
zdrowotnej. Brak rozbudowy i modernizacji istniejgcej sieci skutkuje przecigzeniem zasobow,
wydtuzeniem kolejek oraz spadkiem jakosci opieki. Obecny stan infrastruktury nie odpowiada
rosngcemu  popytowi, szczegdélnie w grupach wrazliwych: o0séb  starszych,
Z niepetnosprawnosciami oraz przewlekle chorych. Deficyty powierzchniowe i aparaturowe
ograniczajg przepustowos¢ i utrudniajg utrzymanie standardéw klinicznych. W konsekwencji
liczni pacjenci sg kierowani do osrodkéw w wigekszych miastach, co wydluza Sciezke
diagnostyczno-terapeutyczng, generuje dodatkowe koszty i negatywnie wptywa na wyniki
zdrowotne. Wobec rosngcej liczby swiadczen specjalistycznych konieczne jest odnowienie
oraz rozszerzenie bazy lokalowej i sprzetowej, aby zapewni¢ efektywng, skoordynowang
i kompleksowg opieke na miejscu. Trend starzenia sie populacji oraz zwiekszajgce sie
obcigzenie chorobami przewlektymi jednoznacznie uzasadniajg rozwéj lokalnej infrastruktury

ochrony zdrowia.
AKTYWNOSC SPOtECZNA

Analiza danych Panstwowej Komisji Wyborczej dla miasta Turku za lata 2014-2025 wskazuje
na umiarkowang, lecz zréznicowang aktywnosc¢ spoteczng mieszkancow. Wyraznie wyzszg
mobilizacje obserwuje sie w wyborach ogélnokrajowych (parlamentarnych i prezydenckich),
przy jednoczesnym, niewielkim spadku uczestnictwa w wyborach samorzadowych
(szczegdlnie w Il turze wyborow burmistrza). Wahania frekwencji dotyczg takze wyboréw do
Parlamentu Europejskiego. Wskazane tendencje sugerujg potrzebe wzmacniania
Swiadomosci obywatelskiej oraz promocji lokalnych narzedzi partycypacji, aby podnies¢ udziat

w procesach decyzyjnych na poziomie gminnym.

Dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych i podmiotéw ekonomii spotecznej w Turku
charakteryzuje sie duzg réznorodnoscig i poziomem zainteresowania. Podmioty te realizujg
zadania w obszarach profilaktyki uzaleznien, wsparcia rodzin i os6b w kryzysie, integracji osob
Z niepetnosprawnosciami, edukacji, kultury, sportu, turystyki, ekologii oraz rozwoju lokalnego.
Uzupetniajg zadania publiczne, budujg kapitat spoteczny i wzmacniajg spojnos¢ wspdinoty,

zapewniajgc mieszkancom dostep do szerokiego wachlarza ustug, zaje¢ i inicjatyw.

Sektor pozarzadowy, dziatajgcy w partnerstwie z Miastem na zasadach pomocniczosci,
transparentnosci i efektywnosci, istotnie podnosi jakos¢ zycia w Turku. Dzieki jego aktywnosci

rozwijajg sie przedsiewziecia o charakterze integracyjnym i prozdrowotnym, a takze inicjatywy

16



Strategia Rozwoju Miasta Turku na lata 2025-2030

kulturalne i sportowe. Kontynuacja i pogtebianie wspétpracy JST-NGO, w tym wsparcie
instytucjonalne i kontraktowanie ustug spotecznych, moze przetozy¢ sie na dalszy wzrost
zaangazowania obywatelskiego oraz skuteczniejszg realizacje zadan publicznych na poziomie

lokalnym.
BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE

Na terenie miasta Turku zadania z zakresu bezpieczenstwa publicznego prowadzone sg
przez: Komende Powiatowg Policji (KPP) w Turku, Komende Powiatowg Panstwowe] Strazy
Pozarnej (KP PSP) w Turku, jednostki Ochotniczej Strazy Pozarnej (OSP) w Turku, Wydziat

Bezpieczenstwa i Zarzadzania Kryzysowego Urzedu Miejskiego w Turku.

Analiza danych stuzb porzadkowych wskazuje na stabilno$SC¢ sytuacji w zakresie
przestepczosci w Turku, przy jednoczesnym zidentyfikowaniu bezpieczenstwa drogowego
jako obszaru wymagajgcego dalszych dziatan prewencyjnych i inwestycyjnych. W latach 2020-
2024 utrzymywat sie spadek przestepstw kryminalnych, w tym w ramach tak zwanej
./ kategorii’, czemu towarzyszyta rowniez wysoka wykrywalnos¢ czyndéw $Swiadczgca
o sprawnos$ci pionu kryminalnego KPP Turek i efektywnosci dziatan prewencyjnych.
Jednoczesnie ograniczono skale przestepstw przeciwko mieniu, w szczegolnosci wiaman
i kradziezy pojazdow, a kategorie takie jak bojki, pobicia i rozboje pozostajg na poziomach
niskich i niestabilnych, co sugeruje ich incydentalny charakter. W 2024 roku odnotowano
natomiast nieco wyzsze wskazniki czynéw przeciwko zdrowiu, co uzasadnia wzmocnienie
nadzoru policyjnego w przestrzeniach publicznych oraz ukierunkowang profilaktyke.
Przestepczo$¢ gospodarcza osiggnefa lokalne maksimum w 2022 roku, po czym
wyhamowata, za$ umiarkowany wzrost ujawnien w obszarze narkotykowym nalezy wigzac z

intensyfikacjg i poprawg dziatah operacyjnych w tym kierunku.

W wymiarze ratowniczo-gasniczym stabilizacji towarzyszyta poprawa — w latach 2020-2023
liczba interwencji jednostek strazy pozarnej znaczgco spadta, a dominujgce miejscowe
zagrozenia istotnie sie skurczyty przy utrzymaniu niskiej i gtdwnie matej skali pozarow oraz
marginalnym udziale zdarzen Srednich i duzych. Trend ten wskazuje na skutecznos¢ prewencji
pozarowej, wzrost Swiadomosci mieszkancow i dojrzato$¢ operacyjng systemu reagowania.
Na tym tle zdecydowanie mniej korzystnie wypada bezpieczenstwo ruchu drogowego —w 2023
roku Turek cechowat sie wartosciami ponadprzecietnymi w kwestii smiertelnosci na 100
wypadkéw wzgledem powiatu, wojewddztwa oraz kraju, przy relatywnie mniejszej liczbie
rannych na 100 zdarzen, co tgcznie swiadczy o wiekszej powaznosci skutkdw ewentualnych
incydentdw i koniecznosci wdrozenia pakietu dziatan inzynieryjnych, nadzorczych

i edukacyjnych na obszarach o najwyzszym ryzyku.
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Z perspektywy zarzadczej wymagane jest utrzymanie i dalsze doskonalenie modelu
wspotpracy jednostek bezpieczenstwa publicznego Miasta Turku, w tym gotowosci do szybkiej
aktywacji sztabu kryzysowego. Rekomenduje sie rownolegle modernizacje systemu
monitoringu wizyjnego, ktory w obecnym ksztalcie (rozproszony, bez podgladu na zywo,
z krétkg retencjg i ograniczonymi parametrami technicznymi) nie zapewnia adekwatnego
wsparcia operacyjnego stuzbom. Niezbedne jest zatem jego scalenie w jednolitg sie¢
Z centrum nadzoru online, zwiekszenie zasiegu w punktach strategicznych, poprawa jakosci
zapisu i integracja z systemami stuzb porzgdkowych, co w Swietle audytu przestrzennego,
dokumentéw strategicznych i konsultacji spotecznych, odpowiada zaréwno na
zidentyfikowane luki, jak i na wyrazone oczekiwania mieszkancéw. Komplementarnie nalezy
wzmocni¢ dziatania prewencyjne ukierunkowane na przestepstwa przeciwko zdrowiu.
Uzupetniajgco nalezy wzmacniaC kompetencje mieszkancow i instytucji w zakresie
bezpieczehstwa publicznego, komunikacji i wspétpracy ze stuzbami, obejmujgc podstawowe
standardy ochrony informacji. W rezultacie realizacja powyzszych kierunkéw, od dziatan
w ruchu drogowym i ukierunkowanego nadzoru, przez modernizacje monitoringu i statg
koordynacje stuzb z samorzadem, po programy profilaktyczne i edukacyjne, pozwoli utrzymaé
korzystne trendy w obszarze przestepczosci oraz zredukowaé najwieksze ryzyka miasta,

z naciskiem na bezpieczenstwo w zakresie ruchu drogowego.
Sfera gospodarcza — podsumowanie
CHARAKTERYSTYKA GOSPODARCZA | RYNEK PRACY

Dziatalno$¢ gospodarcza miasta Turek w latach 2020-2024 charakteryzowata sie
umiarkowanym, stabilnym wzrostem liczby podmiotéw. W analizowanym okresie liczba
zarejestrowanych firm wzrosta 0 4,68%, z 2 929 do 3 066 jednostek. Strukturalnie dominujg
mikroprzedsiebiorstwa, ktére w 2024 roku stanowity 95,99% ogétu (2 943 podmioty).
Jednoczesnie spadfa liczba matych firm ze 110 do 95 (o 13,64%), liczba Srednich nieznacznie
wzrosta (z 22 do 23 — 4,5%), a duzych obnizyta sie z 6 do 5 (16,67%). Wzrost bazy firm byt

wiec niemal w catosci generowany przez najmniejsze formy prowadzenia dziatalnosci.

Analiza wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) potwierdza ustugowy profil gospodarki
z dywersyfikacjg branz. Handel i naprawy (sekcja G) pozostaje najliczniejszym sektorem, cho¢
jego skala zmalata z (716 do 677 — 5,4%). Dynamiczny wzrost odnotowano w budownictwie
(sekcja F, z 383 do 439 — 14,62%), dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej (sekcja
M, z 273 do 304 — 11,36%) oraz w ustugach administracyjnych i wspierajgcych (sekcja N, z 52
do 85 — 63,46%). Wzrosta takze liczebnosc¢ ustug osobistych (S/T, z 209 do 235 — 12,44%).

W ujeciu grup przemyst i budownictwo zwiekszyt liczbe podmiotéow z 606 do 649 (7,10%),
pozostata dziatalno$¢ z 2 295 do 2 387 (4,01%), a rolnictwo z 28 do 30 (7,14%).
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Wskazniki przedsiebiorczosci w przeliczeniu na mieszkancow potwierdzajg wzrost aktywno$ci
gospodarczej. Liczba podmiotdw REGON na 1 000 mieszkancow wzrosta z 114,8 do 126,9
(12,1 — okoto 10,5%). Miasto wyraznie przewyzsza poziom powiatu tureckiego (106,0),
pozostajgc jednoczesnie ponizej sredniej krajowej (141,5) i wojewddzkiej (149,1). Podobny
trend dotyczy osob fizycznych prowadzgcych dziatalnos¢ — wskaznik z 88 do 95 na 1 000
mieszkancow (okoto 7,95%), przy wartosciach referencyjnych: powiat turecki 85, wojewddztwo
wielkopolskie 109, kraj 100.

Istotnym atutem inwestycyjnym jest specjalna strefa gospodarcza — Turecka Strefa
Inwestycyjna (TSI) obejmujgca powierzchnie 198,5 ha. Jest to teren w petni uzbrojony
w infrastrukture techniczng, obejmujgca: wodociagi, kanalizacje sanitarng i deszczowa, linie
elektroenergetyczne, gazociggi sredniego i wysokiego cisnienia. Obszar strefy jest doskonale
skomunikowany poprzez drogi krajowe, wojewodzkie i lokalne. W ramach Polskiej Strefy
Inwestycji cata Polska jest objeta zwolnieniami z podatku dochodowego dla przedsiebiorcow,
a na czesci (26 ha) Tureckiej Strefy Inwestycyjnej, ktéra posiada status Podstrefy Turek okres
tego zwolnienia jest wydtuzony i wynosi 15 lat. Dodatkowo Miasto Turek oferuje zwolnienie
z podatku od nieruchomosci dla przedsigbiorcéw inwestujgcych w tej czesci miasta.

Ze zwolnienia mozna korzystac przez okres 1-3 lat w zaleznosci od skali zatrudnienia.

W 2024 roku rozpoczeto budowe Cieptowni Geotermalnej, a na terenach po Elektrowni
~Adamow” realizowana jest elektrownia gazowa o planowanej mocy okoto 600 MWe — projekty
te majg na celu wzmocnienie bezpieczenstwa energetycznego i atrakcyjnosci lokalizacyjnej.
W Turku dziata szereg znaczgcych pracodawcéw, miedzy innymi takie jak: MIRANDA Sp.
Z 0.0.; Flokk sp. z o0.0.; Mleczarnia Turek Sp. z 0.0.; Schade Stal Polska Sp. z o.0.; EK
ELEKTROKABEL FABRYKA KABLI Karolak i synowie sp. z 0.0.; STOLTUR spdétka jawna Jan
i Marian Miller; GETEC Polska Sp. z 0.0.; Messer Polska Sp. z 0.0. Zaktad w Turku; SINTUR
Sp. z 0.0. Zaktad Pracy Chronionej; Logistic-Evex w Turku; PGKiM Sp. z 0.0..

Rozwdj przedsiebiorczosci przektada sie na finanse miasta. Wptywy z CIT wzrosty z 2,43 min
zt (2020) do 3,52 min zt (2024), tj. o 45,0%, po wyraznym odbiciu w 2021 roku. Wplywy
z PIT, kluczowego zrédta dochodéw, zwiekszyty sie z 28,19 min zt do 34,73 min zt (23,19%),
przy przejsciowym spadku w 2023 roku i ustanowieniu maksimum w 2024 roku. Dane

te potwierdzajg poprawe kondyciji firm i dochodéw mieszkancow.

Rynek pracy na terenie miasta Turku wykazywat pozytywne tendencje. Liczba
zarejestrowanych bezrobotnych spadfa z 584 do 409 oso6b (29,97%), przy utrzymujgcej sie
przewadze kobiet w grupie bezrobotnych. Udziat bezrobotnych w ludnosci w wieku
produkcyjnym obnizyt z 4,0% do 3,1% (mezczyzni: z 3,3% do 2,5%, kobiety: z 4,7% do 3,7%).
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Podsumowujgc, gospodarka miasta Turek rozwija sie w sposob zréwnowazony przy
dominujgcym udziale mikroprzedsiebiorstw i rosngcej roli ustug oraz budownictwa. Rosngce
wskazniki przedsiebiorczosci, korzystne trendy dochoddéw z podatkdbw oraz malejgce
bezrobocie swiadczg o wzmacniajgcej sie kondycji lokalnej gospodarki. Dalszy wzrost wymaga
wsparcia skalowania firm, intensyfikacji polityk proinwestycyjnych, rozwijania kompetencji
dopasowanych do potrzeb rynku oraz dziatan na rzecz wyréwnania szans kobiet na rynku

pracy.

Analiza ankiet przeprowadzonych wsréd absolwentéw szkét srednich i zawodowych
w powiecie tureckim? pokazuje, ze zdecydowana wiekszo$¢ mtodych osob planuje dalszg
edukacje, gtownie w trybie dziennym. Jednoczes$nie spora grupa deklaruje che¢ podjecia pracy
w wyuczonym zawodzie, cho¢ az jedna trzecia respondentdéw zamierza poszukac zatrudnienia
w innych branzach, czesto zwigzanych z nowoczesnymi specjalizacjami, takimi jak
informatyka czy logistyka. Co istotne, mtodziez wykazuje niewielkg gotowosé do szybkiego
przekwalifikowania, co wskazuje na koniecznos¢ budowania elastycznego systemu wsparcia

w tym obszarze.

Z perspektywy lokalnego rynku pracy waznym sygnatem jest fakt, ze wiekszo$¢ absolwentow
planuje poszukiwa¢ zatrudnienia poza powiatem, a rynek duzych miast uznaje za
zdecydowanie bardziej atrakcyjny. Powodem sg przede wszystkim wieksze mozliwosci
rozwoju zawodowego, Wwyzsze wynagrodzenia i szersza oferta zatrudnienia. Wsréd
kluczowych kryteridw wyboru pracodawcy absolwenci wymieniajg wysokos¢ wynagrodzenia
oraz perspektywy awansu i rozwoju, a za najczesciej wymagane kompetencje uznajg
samodzielnos¢, sumiennosc, umiejetnos¢ zarzadzania czasem, znajomos¢ jezykdw obcych

oraz kompetencje informatyczne.

Jednoczesnie ponad potowa badanych ucznidow uwaza, ze nie jest dobrze przygotowana do
wejscia na rynek pracy, wskazujgc na niedostatek doswiadczenia praktycznego
i niewystarczajgce przygotowanie szkoty do realiow zawodowych. Najczesciej podkreslanym
oczekiwaniem wobec systemu edukacji jest zwiekszenie liczby zaje¢ praktycznych oraz
wprowadzenie nowoczesnych tresci branzowych. Potwierdza to takze zapotrzebowanie na
formy wsparcia oferowane przez PUP — najwiekszym zainteresowaniem cieszg sie szkolenia

i podnoszenie kwalifikacji, a takze srodki na rozpoczecie dziatalnosci gospodarcze;.

Whnioski z analizy wskazujg wiec jednoznacznie na konieczno$¢ wzmocnienia lokalnych

instrumentéw wspierajacych praktyczne przygotowanie do pracy, rozwdj nowoczesnych

2 Powiatowy Urzad Pracy w Turku, Analiza ankiet przeprowadzonych wsrdd ucznidéw konczacych nauke w szkotach
Srednich i zawodowych wychodzacych na rynek pracy w 2023 r., maj 2023
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kompetencji oraz tworzenie atrakcyjnych warunkéw zatrudnienia w powiecie, aby zatrzymac

miodych ludzi w regionie i przeciwdziata¢ ich odptywowi do wiekszych miast.
Sfera przestrzennai klimatyczno-$rodowiskowa — podsumowanie
SRODOWISKO PRZYRODNICZE

Gmina Miejska Turek zlokalizowana jest w centralnej czesci Polski, w wojewodztwie
wielkopolskim, powiecie tureckim. Obszar miasta Turku otoczony jest ze wszystkich stron
miejscowosciami gminy wiejskiej Turek. Powierzchnia miasta Turku wynosi 1 617 ha

(16,17 km?), co stanowi 1,74% powierzchni powiatu.

W granicach administracyjnych miasta najwiekszy udziat majg grunty zabudowane
i zurbanizowane, co odpowiada funkcji miejskiej Turku. Drugg pod wzgledem powierzchni
kategorig sg uzytki rolne, ktére stanowig istotne otoczenie miasta, wchodzgc czesciowo w jego
granice. Pozostate kategorie — lasy (w tym tez tereny zadrzewione i zakrzewione) oraz obszary

wody — petnig role uzupetniajgcg i nie majg charakteru dominujgcego.

Z form ochrony przyrody na obszarze miasta znajduje sie gtaz narzutowy (granit czerwony,
Srednioziarnisty) posiadajgcy status pomnika przyrody, zlokalizowany na terenie Skweru

Podgrodzie przy ulicy Gorzelnianej w poblizu drogi (przeniesiony z ulicy Mickiewicza).

Gospodarka wodna miasta Turek funkcjonuje w dorzeczu Odry (region wodny Warty),
a podstawowym elementem lokalnego ukfadu hydrograficznego jest rzeka Kietbaska — lewy
doptyw Warty — uzupetniana przez sie¢ kanatdéw i rowdw melioracyjnych odwadniajgcych
tereny zurbanizowane i rolnicze. W granicach miasta nie wystepujg duze jeziora, natomiast
obecne sg mate zbiorniki (stawy i oczka) petnigce funkcje retencyjne, rekreacyjne

i przeciwpozarowe, czesto o genezie sztuczne;.

Obszar Turku lezy w zasiegu JCWP Kietbaska Duza do Strugi Janiszewskiej
(RW6000151833439), dla ktorej stwierdzono zty stan wdd oraz stan chemiczny ponizej
dobrego, co implikuje potrzebe dziatan naprawczych i ograniczania tadunkow
zanieczyszczen.®. W odniesieniu do wdd podziemnych miasto znajduje sie w JCWPd
o identyfikatorze GW600071 o dobrym stanie chemicznym i iloSciowym oraz w obrebie GZWP
numer 151 Turek-Konin-Koto (1 673 km?, typ porowo-szczelinowy, status udokumentowany),
ktéry ma znaczenie strategiczne dla zaopatrzenia ludnosci i przemystu i podlega ochronie oraz

monitoringowi z uwagi na presje rolnicze i urbanizacyjne.

Miasto lezy w zasiegu planu zagospodarowania wod na obszarze dorzecza Odry. Zgodnie
z mapami zagrozenia i ryzyka powodziowego przy potudniowo-wschodniej granicy miasta,

w obrebie Korytkdéw, wystepujg obszary szczegdlnego zagrozenia powodziowego,

3 http://karty.apgw.gov.pl:4200/jcw-powierzchniowe
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wymagajgce odpowiedniej polityki przestrzennej. Priorytety dziatan obejmujg zwiekszanie
retencji rozproszonej, modernizacje i utrzymanie systemow odwodnienia oraz ciekdw,
redukcje zanieczyszczen obszarowych ze sptywow rolniczych i miejskich, ochrone stref
zasilania gtéwnego zbiornika wéd podziemnych oraz kontrole urbanizacji na terenach

zagrozonych powodzig®.

Gmina Miejska Turek prowadzi zintegrowang polityke srodowiskowg ukierunkowang na rozwoj
zZielono-niebieskiej infrastruktury, poprawe jakosci powietrza oraz transformacje energetyczna.
Rewitalizowane parki i pasaze, nowe nasadzenia oraz dziatania matej retencji ograniczajg
skutki miejskiej wyspy ciepta, wspierajgc bior6znorodnos¢ i mikroklimat. W obszarze jakosci
powietrza gmina tgczy egzekwowanie przepisow (kontrole w ramach uchwaty antysmogowej)
Z instrumentami wsparcia mieszkancow, w tym doradztwem i obstugg wnioskéw w programie
.Czyste Powietrze”. Rownolegle realizowane sg programy redukcji presji Srodowiskowej, takie
jak usuwanie wyrobdéw zawierajgcych azbest, w cafosci finansowane ze s$rodkow
zewnetrznych. W energetyce miasto rozwija OZE (miedzy innymi instalacje fotowoltaiczne)
oraz przygotowuje niskoemisyjne cieptownictwo oparte o zasoby geotermalne (otwory
badawcze i zattaczajgce), co wpisuje sie w regionalny proces sprawiedliwej transformaciji po
weglu. Ponadto miasto Turek przystgpito do projektu LIFE After Coal, ktérego celem jest
opracowanie i wdrozenie systemu zarzadzania, ktéry umozliwi regionom i lokalnym
spotecznosciom skuteczng realizacje dziatan majgcych na celu osiggniecie neutralnosci

klimatycznej.

Miasto posiada umiarkowany, ale realny potencjat przyrodniczy, wynikajacy z obecnosci doliny
cieku wodnego, mozaikowej struktury uzytkowania (tereny rolne z enklawami zieleni
i zadrzewien) oraz drobnych zbiornikdéw i urzadzeh retencyjnych. Potencjat ten ogranicza
wysoki stopien przeksztatcenia srodowiska i fragmentacja siedlisk, a takze presje typowe dla
obszaréw zurbanizowanych, w tym obnizona jako$¢ wod powierzchniowych i niewystarczajgca
ciggtos¢ korytarzy ekologicznych. Rozwdj zielono-niebieskiej infrastruktury, renaturyzacja
koryt ciekow, zwiekszanie retencji rozproszonej, nasadzenia roslinnosci, tgczenie pasm zieleni
w spojne korytarze oraz ochrona i racjonalne wykorzystanie zasob6éw wod podziemnych mogg

znaczagco wzmochi¢ ustugi ekosystemowe miasta. W efekcie, przy konsekwentnych

4 Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z 16/11/2022 przyjmujgce ,Plan gospodarowania wodami na obszarze
dorzecza Odry” (PGW Odra).

Priorytety dziatan sg zgodne z katalogiem dziatan planistycznych i inwestycyjnych wskazywanych w dokumentach
PGW oraz na Hydroportalu. Podstawowym aktem prawnym jest rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z
16/11/2022 przyjmujgce ,Plan gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Odry” (PGW Odra). To
rozporzadzenie nadaje planowi range prawa powszechnie obowigzujgcego i wskazuje, ze tres¢ PGW Odra stanowi
zatgcznik do aktu.
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dziataniach planistyczno-inwestycyjnych, Turek ma potencjat do poprawy bioré6znorodnosci,

mikroklimatu i zwiekszenia odpornosci na skutki zmian klimatu.
INFRASTRUKTURA DROGOWA | DOSTEPNOSC KOMUNIKACYJNA

Infrastruktura drogowa miasta Turek opiera sie na rozbudowanej sieci drég krajowych,
wojewddzkich, powiatowych i gminnych. Podstawowy uktad komunikacyjny tworzg drogi
krajowe DK72 (Konin-Rawa Mazowiecka, relacja wschéd-zachod przez centrum miasta) oraz
DK83 (rozpoczynajgca bieg w Turku, kierunek Dobra-Sieradz), uzupetniane przez DW470
(Koscielec-Turek-Kalisz) i gesta sie¢ drég nizszych klas. W zasiegu kilkunastu minut znajduje
sie A2 (E30), dostepna przez wezty Koto (okoto 16 km, dojazd DW470) i Konin Wschod (okoto
20 km, dojazd DK72). Najwieksze natezenia ruchu koncentrujg sie na odcinkach DK72, DK83
i DW470 w obszarze srodmiejskim. Mimo prowadzonych modernizacji, liczne drogi lokalne
pozostajg w ztym stanie technicznym, co obniza komfort i bezpieczenstwo uzytkownikow oraz
wymaga przebudowy skrzyzowan, zjazdéw i poprawy urzgadzen dla ruchu pieszego wraz

z uporzadkowaniem zieleni w pasach drogowych.

System komunikacji zbiorowej przez lata byt niewystarczajacy, co skutkowato wykluczeniem
komunikacyjnym, szczegolnie wsrod osob starszych, mtodziezy i mieszkancéw obszarow
peryferyjnych. W 2025 roku odnotowano istotne zmiany: PKS Konin przywroécit bezposrednie
potgczenie Konin-Kalisz (ponownie z obstugg w Turku), a od 24 czerwca 2025 roku przewoznik
Polonus uruchomit codzienne kursy do todzi i Warszawy przez Uniejéw i Poddebice.
Utrzymanie i dalsze rozszerzenie tej oferty, wraz z poprawg koordynac;ji i czestotliwosci, jest
kluczowe dla ograniczenia ruchu samochodowego i poprawy dostepnosci do ustug
publicznych. Roéwnolegle Miasto podjeto dziatania inwestycyjne obejmujgce budowe
nowoczesnego dworca autobusowego — Centrum Przesiadkowego — wyposazonego
w zaplecze ustugowe, poczekalnie oraz rozwigzania utatwiajgce podrézowanie (miedzy innymi
udogodnienia dla oséb z niepetnosprawnosciami i systemy informacji pasazerskiej). To projekt
wyznaczajgcy nowy etap w procesie przywracania i trwatej stabilizacji transportu zbiorowego

w Turku.

Infrastruktura rowerowa rozwija sie w sposob umiarkowany. Dlugos$¢ drég dla roweréw wzrosta
z 14,5 km (w 2020 roku) do 15,5 km (w 2021 roku) i utrzymata sie na tym poziomie w latach
2022-2023. Wskazniki gestosci i dostepnosci poprawity sie (od 89,67 km/100 km? do 95,86
km/100 km? oraz z 5,68 km do 6,34 km na 10 tys. mieszkancow), co $wiadczy o stopniowej

poprawie warunkow dla mobilnosci aktywne;.

Transport szynowy pozostaje najstabszym elementem dostepnosci — Turek nie posiada
czynnej sieci kolejowej ani stacji. Najblizsze wezty znajdujg sie w Kole (okoto 25 km) i Koninie

(okoto 34 km), w sgsiedztwie magistrali E20/CE20. Planowana nowa linia Konin-Turek (okoto
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38 km) zostata zarzucona w 2025 roku z uwagi na niekorzystne relacje kosztéw do prognoz
popytu (okoto 700 pasazeréw/dobe). W zakresie transportu lotniczego brak jest infrastruktury
lokalnej — obstuga ruchu pasazerskiego i towarowego odbywa sie poprzez porty regionalne
tédz i Poznan.

Do najwazniejszych przedsiewzie¢ nalezg miedzy innymi dwukierunkowa $ciezka pieszo-
rowerowa w ciggu ul. Chopina (2017 rok, okoto 275 m) oraz przygotowany przez GDDKIA
(2024 rok) projekt ciggu pieszo-rowerowego wzdtuz DK83 na odcinku Turek-Turkowice,
bedgcy obecnie w trakcie realizacji. Potencjat dalszego rozwoju wigze sie z planowanym
Centrum Przesiadkowym przy ulicy Kolska Szosa, ktére ma integrowac transport autobusowy,
rowerowy i ruch pieszy. Ponadto w latach 2025-2028 planowana jest realizacja ponad 10 km
drogi dla roweréw wzdtuz drogi wojewddzkiej DW470 na odcinku Turek-Brudzew (projekt
partnerski: Gmina Brudzew, Gmina Turek, Miasto Turek) oraz budowa ponad 1 km Sciezki

rowerowej wzdtuz ulic Kaliskiej i Gorzelnianej w Turku.

Podsumowujgc, miasto Turek dysponuje dobrg dostepnoscig drogowg (DK72/DK83/DW470,
bliskos¢ A2) przy jednoczesnych deficytach w transporcie szynowym i niedostatecznej jakosci
sieci lokalnej. Niezbedne sg konsekwentna modernizacja drog gminnych i powiatowych,
utrzymanie i rozwoj siatki potgczen autobusowych, budowa Centrum Przesiadkowego ze
szczegolnym uwzglednieniem transportu zbiorowego oraz rozbudowa sieci drog pieszo-
rowerowych. Takie dziatania ograniczg presje ruchu w centrum, zwiekszg bezpieczenstwo

i komfort podrézy oraz wesprg zréwnowazong mobilno$¢ mieszkancow.
MIESZKALNICTWO

Na podstawie analizy sytuacji mieszkaniowej na terenie miasta mozna stwierdzi¢, ze warunki
zamieszkania ulegajg stopniowej poprawie, czemu towarzyszy wzrost liczby mieszkan ogétem
oraz systematyczna poprawa wskaznikow, takich jak powierzchnia uzytkowa przypadajgca na
jedng osobe i liczba mieszkan na 1 000 mieszkancow. W latach 2020-2023 liczba mieszkan
wzrosta z 10 585 do 10 604, przecietna powierzchnia na 1 osobe zwiekszyta sie z 27,1
do 28,4 m?, a liczba mieszkan na 1 000 mieszkancéw wzrosta z 414,8 do 433,5; w tym samym
czasie przecietna powierzchnia uzytkowa 1 mieszkania pozostawata stabilna na poziomie
65,4-65,5 m?. Jednoczes$nie wcigz ros$nie zapotrzebowanie na zasoby mieszkaniowe miasta.
Cho¢ w 2024 roku czesciowo odtworzono liczbe lokali komunalnych, wczesniejszy spadek
oraz trwate ograniczenie puli lokali socjalnych nadal skutkujg niedostateczng podazg mieszkan
0 hajnizszym progu czynszu i narastajgcymi potrzebami gospodarstw domowych
0 najnizszych dochodach. Kolejka oczekujgcych na przydziat mieszkania, obejmujgca okoto

250 rodzin®, potwierdza istnienie znaczgcej luki popytowo-podazowej, ktorej skala wykracza

5 Informacje uzyskane od Urzedu Miejskiego w Turku
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poza efekty dotychczasowych dziatan inwestycyjnych i organizacyjnych. Wprawdzie
zakonczona w 2024 roku realizacja dwoch budynkow wielorodzinnych (44 mieszkania) oraz
wdrozenie programu ,Najem po remoncie” zwiekszajg operacyjng zdolno$¢ gminy do
zagospodarowania pustostanéw i poprawy wykorzystania istniejgcego zasobu, tempo
przyrostu nowych mieszkan wcigz pozostaje niewystarczajgce wobec zidentyfikowanych
potrzeb. Dodatkowym ograniczeniem rozwojowym jest zréznicowany i w wielu przypadkach
niezadowalajgcy stan techniczny zasobéw komunalnych, przy czym okoto 40 budynkow
wymaga pilnych prac termomodernizacyjnych i modernizacji zrédet ciepta, co obok poprawy
komfortu cieplnego i standardu zamieszkania stanowi warunek obnizenia kosztéw

eksploatacyjnych ponoszonych przez mieszkancéw.

Rozwéj mieszkalnictwa pozostaje uzalezniony od dostepnosci i jakosci infrastruktury
technicznej oraz spotecznej. Stopniowy, ale systematyczny postep w zakresie rozwoju sieci
wodociggowo-kanalizacyjnej, wskazujg kierunek dalszych dziatan w obszarach peryferyjnych
i stabiej uzbrojonych. Realizacja nowej zabudowy mieszkaniowej, szczegodlnie na terenach
dotychczas niezurbanizowanych, powinna byé skorelowana z zapewnieniem odpowiedniego
poziomu infrastruktury drogowej iokotodrogowej, a takze z rozbudowg infrastruktury
spotecznej, takiej jak placowki oswiatowo-wychowawcze i obiekty uzytecznosci publicznej.
W ujeciu dtugookresowym zwigkszenie skali inwestycji mieszkaniowych, potgczone
Zz modernizacjg zasobu komunalnego oraz optymalizacjg procesow zarzadczych, moze staé
sie impulsem prorozwojowym dla lokalnej gospodarki, poprawi¢ atrakcyjno$¢ inwestycyjng
miasta i jakos¢ ustug publicznych, a tym samym przeciwdziata¢ niekorzystnym trendom

demograficznym i wzmacnia¢ spojnos¢ spoteczng.
ZAOPATRZENIE W INFRASTRUKTURE TECHNICZNA

Infrastruktura techniczna na terenie miasta Turku charakteryzuje sie wysokim poziomem
dostepnosci i stabilnosci eksploatacyjnej, obejmujgc kompleksowy uktad wodociggowo-
kanalizacyjny, system cieptowniczy, rozwinietg infrastrukture gazowg i elektroenergetyczng
oraz nowoczesng sie¢ telekomunikacyjng z powszechnym dostepem do internetu, a takze
zorganizowany system gospodarki odpadami wraz z dziataniami dotyczgcymi eliminacji

wyrobdéw zawierajgcych azbest.

System zaopatrzenia w wode i odbiér Sciekdw eksploatuje Przedsiebiorstwo Gospodarki
Komunalnej i Mieszkaniowej (PGKiM Sp. z 0.0.), odpowiadajgc za ciggtos¢ i jakos¢ dostaw,
usuwanie awarii, realizacje przytgczy i czyszczenie sieci sanitarnej oraz deszczowej, jak
rowniez za przyjmowanie $ciekow z okolicznych miejscowosci. Sie¢ kanalizacyjna,
uzytkowana od ponad czterech dekad i sukcesywnie modernizowana z materiatdw

kamionkowo-betonowych do PCV/PE, osiggneta dtugos¢ 70,1 km w latach 2022-2023
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(69,1 km w latach 2020-2021). Pomimo nieznacznej rozbudowy odnotowano spadek liczby
mieszkahcow korzystajgcych z kanalizacji z 24 464 do 23 474 oséb w latach 2020-2023,
a udziat budynkéw podtgczonych zmniejszyt sie z 94,4% do 91,8%. Dostepnos$¢ infrastruktury
pozostaje jednak bardzo wysoka — okoto 96% ludnosci korzysta z sieci kanalizacyjnej.
Zestawienie tych wskaznikéw wskazuje, ze wysoka dostepnosc nie przektada sie w petni na
wykorzystanie, co mozna wigza¢ ze zmianami demograficznymi i wzrostem zabudowy poza

zasiegiem istniejgcej infrastruktury.

Scieki kierowane sg do oczyszczalni mechaniczno-biologicznej z zaawansowanym
usuwaniem biogendw, zlokalizowanej na obrzezach miasta. Oczyszczone Scieki, spetniajgce
odpowiednie normy, odprowadzane sg do Kanalu Folusz/Kietbaski, stanowigcego doptyw
Warty, a osady sg poddawane higienizacji i obrébce, w tym kompostowaniu uruchomionym

w ramach ostatnich modernizaciji.

Dla obszaru funkcjonuje aglomeracja sciekowa Turek (PLWL010), obejmujgca miasto Turek
oraz wybrane miejscowosci gminy wiejskiej (Obrzebin, Stodkéw Kolonia, Zuki, Cisew).
Rzeczywisty RLM wynosi 103 844 (w tym RLM mieszkancow 27 439, przemystu 74 156, osob
czasowych 664), a fgczna dtugosé kanalizacji sanitarnej i ogolnosptawnej siega 139,5 km
(deszczowej 103,8 km), co potwierdza znaczgcy udziat obcigzeh przemystowych

i koniecznosc¢ utrzymywania wysokiej sprawnosci uktadu oczyszczania.

Réwnolegle system wodociggowy, przy niezmiennosci dtugosci 99,8 km w latach 2020-2021 i
wzroscie do 101,6 km w latach 2022-2023, zapewnia praktycznie powszechny dostep — przez
caty okres 99,9% ludnos$ci korzystato z instalacji. Natomiast obserwowany spadek zuzycia
wody w gospodarstwach domowych na mieszkanca w latach 2020-2023 z 34,4 do 33,0 m?

moze swiadczy¢ o rosngcej efektywnosci uzytkowania i dziataniach proekologicznych.

Zaopatrzenie w energie cieplng realizowane jest w oparciu o miejski system cieptowniczy,
lokalne kottownie i indywidualne zrodta ciepta. Po wygaszeniu Elektrowni Adamow z dniem
1 stycznia 2018 roku zapewnienie dostaw ciepta przejeta spotka GETEC Polska, z ktorg
PGKiIM zawart 30-letniag umowe. GETEC sfinansowat budowe nowej cieptowni z trzema
kottami, infrastrukturg magazynowg i oczyszczania spalin oraz wpieciem do sieci. Miejski
system cieptowniczy (infrastruktura sieciowa) pozostaje wtasnoscig PGKiM sp. z 0.0. — spofki
w 100% nalezgcej do miasta — natomiast cieptownia stanowi wtasnos¢ i jest eksploatowana
przez GETEC Polska. Dtugos¢ sieci przesylowej i rozdzielczej utrzymuje sie na stabilnym
poziomie (29,3 km w 2020 roku, 27,4-27,6 km w latach 2021-2023), natomiast systematycznie
rosnie dlugos¢ przytaczy (z 12,1 do 12,9 km), a liczba mieszkan wyposazonych w instalacje
centralnego ogrzewania wzrosta do 9 729 przy statym udziale cieptownictwa systemowego na

poziomie 91,7%. Kluczowym kierunkiem rozwoju na lata 2025-2027 jest uruchomienie
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instalacji geotermalnej, opartej na istniejgcym otworze GT-1 i nowym otworze chtonnym GT-
2, z rurociggiem fgczgcym odwierty, wymiennikami i sprezarkowg pompg ciepta. Integracja
Z miejskg siecig pozwoli zastgpi¢ czes¢ mocy zrodtem niskoemisyjnym, ograniczajgc koszty

eksploatacji i emisje zanieczyszczen.

Uzupetnieniem systemu cieptowniczego jest rozwijajgca sie infrastruktura gazowa — dtugos¢
sieci wzrosta z 55 068 do 55 991 m (2020-2023), liczba odbiorcéw (gospodarstw domowych)
z 1744 do 2 065, a odsetek ludnosci korzystajgcej z instalacji gazowych z 18,3% do 21,3%.
Zuzycie gazu na mieszkanca zwiekszyto sie do 864,8 kWh w 2023 roku, przy obserwowanym

spadku zuzycia na jednego korzystajgcego w latach 2021-2023.

System elektroenergetyczny miasta jest zasilany ze stacji 220/110 kV Adamow,
zmodernizowanej w 2018 roku dla poprawy zasilania warstwy 110 kV. Zasilanie sieci SN
realizowane jest przez GPZ Turek Zdrojki (2x25 MVA) i GPZ Zuki. Sie¢ 15 kV obejmuje
16,4 km linii napowietrznych i 39,4 km kablowych, transformacje do nN zapewnia 130 stacji,
a sie¢ niskiego napiecia liczy 87,5 km linii napowietrznych i 162,3 km kablowych. Stan
techniczny oceniany jest jako dobry, z rezerwami prgdowymi i mocy, bez ryzyka dla ciggtos$ci
dostaw. W latach 2020-2023 liczba odbiorcow wzrosta z 10 353 do 11 319, przy jednoczesnym
spadku zuzycia catkowitego (z 16 434,7 do 15366,6 MWh) oraz jednostkowego na
mieszkanca (z 637,4 do 623,2 kWh) i odbiorce (z 1 587,4 do 1 357,6 kWh), co odzwierciedla

poprawe efektywnosci energetycznej.b

W obszarze telekomunikacji miasto dysponuje infrastrukturg operatorow GSM/UMTS/LTE
i bardzo dobrym zasiegiem sieci stacjonarnych: z 3 677 punktéw adresowych, 3 629 znajduje
sie w zasiegu ustug szerokopasmowych (48 punktéw poza zasiegiem). Ustugi sSwiadczy
tacznie 22 operatoréw, a dominujgcg technologig dostepu jest Swiattowdd, ktéry odpowiada za
71,85% wszystkich zasiegdw (miedz wspotosiowa 1,75%, miedz parowa 15,97%, FWA

10,42%), co potwierdza wysoki poziom i jakos¢ ustug cyfrowych i transmisyjnych.

System gospodarki odpadami obejmuje nieruchomosci zamieszkate i jest realizowany przez
PGKiM (odbiér i transport) oraz ZUOK ,Orli Staw” (zagospodarowanie), z funkcjonowaniem
PSZOK przy ulicy Polnej 4. W 2024 roku zebrano tgcznie 10 974,27 Mg odpadéw (9 896,70
Mg odebranych u zrédfa i 1 077,57 Mg przyjetych w PSZOK). Dominujgcg frakcje stanowig
odpady zmieszane, co uzasadnia dalszg intensyfikacje selektywnej zbiérki. Jednoczesnie
w latach 2020-2023 masa odpadéw na mieszkanca spadfa z 441 do 391 kg’, a poziom obstugi

nieruchomosci zamieszkatych wzrést z 82,2% do 85,1%.

6 https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start
7 Dane pochodzg bezposrednio z GUS — oznacza to, ze przy obliczeniach parametru przyjeta jest liczba
mieszkancéw znajdujgca sie w ewidencji GUS
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W zakresie azbestu, wedtug stanu na czerwiec 2025 roku, zinwentaryzowano 16 821,71 Mg
materiatdw, z czego usunieto 8 145,747 Mg (48,42%), natomiast 8 675,959 Mg (51,58%)

pozostaje do unieszkodliwienia, w tym pozycje o najwyzszych priorytetach.

Catosciowo Turek dysponuje dojrzatg, efektywng i w znacznej mierze zmodernizowang
infrastrukturg techniczng, ktérej dalszy rozwdj powinien koncentrowaé sie na uzupetnianiu
brakéw w pokryciu siecig kanalizacyjng i dostepie szerokopasmowym, integracji planowanej
geotermii z systemem cieptowniczym, utrzymaniu wysokich standardéw niezawodnosci sieci
elektroenergetycznej i wodociggowej oraz na intensyfikacji selektywnej zbiérki odpadow

i sukcesywnym usuwaniu pozostatych wyrobow zawierajgcych azbest.

1.2. Analiza SWOT
Ponizej przedstawiono tabele, w ktorych okreslono mocne i stabe strony oraz szanse
i zagrozenia w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym, ktore wywierajg wptyw

na dalszy rozwoj miasta.

Tabela 2. Analiza SWOT — wymiar spoteczny

Mocne strony

Stabe strony

duza liczba ludnosci w wieku produkcyjnym,
dodatnie saldo migracji,

dobrze rozwinieta sie¢ publicznych i
niepublicznych placowek edukacyjnych
(miasto prowadzi przedszkola, szkoty
podstawowe i ztobek miejski, a dziatalnosé
uzupetniajg podmioty niepubliczne
wspierane dotacjami samorzgdowymi),

dobre wyniki egzaminéw 6smoklasisty,

rozbudowana lokalna sie¢ instytucji pomocy
spotecznej na terenie miasta (dziatanie
licznych podmiotéw — poza MOPSem
znajduje sie tu Srodowiskowy Dom
Samopomocy i Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie),

spadek liczby beneficjentéw pomocy
spotecznej,

duza liczba aktywnie dziatajgcych
stowarzyszen, klubéw i organizacji
pozarzgdowych,

lokalna tozsamos¢, zabytki i dziedzictwo
kulturowe,

dobry poziom bezpieczenstwa publicznego
i przeciwpozarowego (policja, straz
pozarna),

inicjatywa utworzenia Centrum Ustug
Spotecznych (CUS) jako narzedzia
integracji i poprawy dostepnosci ustug
spotecznych.

spadek liczby ludnosci, w tym odptyw oséb
miodych,

rosngcy udziat ludnosci w wieku
poprodukcyjnym,

ujemny przyrost naturalny,

niska efektywnos¢ energetyczna budynkéw
szkét i przedszkoli,

niewystarczajgco rozwinieta oferta
kulturalna oraz dostep do niej,

niedostateczny stan techniczny
infrastruktury kulturalnej i sportowej,

niedostateczna infrastruktura dla seniorow,

niewystarczajgcy dostep do podstawowej
opieki zdrowotnej, specjalistycznych ustug,

niezadowalajacy stan techniczny budynkow
uzytecznosci publicznej,

niewystarczajgco rozwiniete e-ustugi,

brak rozbudowanego monitoringu
miejskiego.
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Szanse

Zagrozenia

naptyw nowych mieszkarncéw,

mozliwos¢ rozwoju kompetencji kluczowych
w edukaciji,

nowe mozliwosci udzielenia pomocy
osobom potrzebujgcym,

rozwoj instytucji pomocowych oraz
zwiekszenie swiadomosci uczniow
i mieszkancoéw na temat ich istnienia,

istnienie srodkéw finansowych z funduszy
krajowych lub europejskich na zapobieganie
wykluczeniu spotecznemu,

urozmaicenie oferty kulturalnej oraz
zwiekszenie dostepnosci roznych obiektow
kulturalnych, sportowych i rekreacyjnych,

rozwaj infrastruktury zdrowotnej,
rosngca aktywnos$c¢ i poziom integracji
mieszkancow,

potencjat rozwoju miejsc integracyjnych,

stworzenie atrakcyjnych warunkéw do
pozostania lub powrotu mtodych
mieszkancow do miasta,

rozbudowa i modernizacja systemu
monitoringu.

postepujgcy proces starzenia sie
spofeczenstwa,

odptyw ludno$ci w wieku produkcyjnym,

zmiany programowe w zakresie polityki
spotecznej i edukacyjnej,

ograniczone zasoby na rozbudowe
infrastruktury spotecznej, kulturalnej,
sportowej i rekreacyjnej,

koniecznos¢ dostosowania ustug opieki
spotecznej,

mozliwos¢ marginalizacji uczniéw

o specjalnych problemach edukacyjnych.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Tabela 3. Analiza SWOT — wymiar gospodarczy

Mocne strony

Stabe strony

wzrost liczby podmiotéw gospodarczych,

wzrastajgca przedsiebiorczos¢
mieszkancow,

zmniejszajgcy sie poziom bezrobotnych,
potozenie w poblizu gtéwnych tras
komunikacyjnych,

wystepowanie wolnych, dobrze uzbrojonych
terendw inwestycyjnych,

funkcjonowanie Tureckiej Strefy
Inwestycyjnej (TSI),

wzrost dochodéw miasta z podatkéw
lokalnych,

budowa nowoczesnej Cieptowni
Geotermalnej,

budowa elektrowni gazowej o mocy
600 MWe.

zmniejszajgca sie liczba ludnosci,
szczegolnie w wieku produkcyjnym.

odptyw oséb mtodych.

Szanse

Zagrozenia

wzrost gospodarczy kraju,
wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu,

rosngce koszty prowadzenia dziatalno&ci
gospodarczej,

utrata/spadek dochodéw miasta przez
odplyw mieszkancéw do sgsiednich
miejscowosci,
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wsparcie dla mikroprzedsiebiorstw

w dostepie do funduszy unijnych

i krajowych,

zwiekszenie udziatu przedsiebiorczosci
lokalnej w tworzeniu nowych miejsc pracy,

planowanie i rozbudowa stref
inwestycyjnych (przemyst/ustugi),
rozwoj wspotpracy miedzy lokalnymi
firmami.

wzrost kosztow budowy infrastruktury
technicznej pod rozwdj terenéw
inwestycyjnych,

brak srodkéw finansowych na inwestycje
spoteczne,

brak wykwalifikowanych pracownikéw,

niewystarczajgca liczba inwestycji
publicznych i prywatnych,

presja na srodowisko naturalne.

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 4. Analiza SWOT — wymiar przestrzenny (Srodowisko i infrastruktura)

Mocne strony

Stabe strony

dogodne potozenie geograficzne
i komunikacyjne,

przebiegajace przez obszar miasta (oraz
w poblizu) istotne szlaki komunikacyjne,

rozwinieta infrastruktura techniczna,

wysoki stopief zwodociggowania
i skanalizowania miasta,

zadowalajgcy stan sieci
elektroenergetycznej,

trwajgca transformacja energetyczna
(budowa cieptowni geotermalnej i elektrowni
gazowej),

wysoka dostepnos¢ infrastruktury
telekomunikacyjnej i ustug internetu,

uporzgdkowany system gospodarowania
odpadami,

dostepnos¢ odnawialnych Zrédet energii
oraz wzrost zainteresowania
wykorzystaniem ich przez indywidualnych
mieszkancow, jak réwniez w obiektach
publicznych,

ciggta edukacja i podnoszenie $wiadomosci
ekologicznej przez mieszkahcow,

realizowanie inwestycji proekologicznych
przez Miasto,

wdrazanie Miejskiego Planu Adaptac;ji
do Zmian Klimatu,

zmodernizowana oczyszczalnia sciekow,
dzieki ktérej poprawita sie efektywnosci
dziatania instalacji Sciekowej,

wdrozenie innowacyjnej linii technologicznej
do produkcji kompostu z osadéw
Sciekowych — rozwigzanie zgodne z
zasadami gospodarki o obiegu zamknietym,

modernizacja systemu cieptowniczego
miasta — budowa nowoczesnej instalacji
geotermalne;j.

zty stan techniczny budynkéw komunalnych,
niewystarczajgca liczba mieszkan
komunalnych,

zly stan techniczny czesci drég,

niewystarczajgca infrastruktura rowerowa
(niedostateczna ilos¢ drog dla roweréw,
stojakow, etc.),

cze$¢ oswietlenia ulicznego wymagajaca
modernizacji na oswietlenie
energooszczedne,

wykluczenie komunikacyjne (brak potgczen
kolejowych i autobusowych; brak
komunikacji miejskiej),

niska lesistosc,

niedobdr sprzetu do utrzymania i poprawy
estetyki zieleni miejskiej,

niewystarczajgca liczba lokali komunalnych,

niewystarczajgcy standard energetyczny
starszych budynkéw komunalnych.

Szanse

Zagrozenia
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wykorzystanie terendéw inwestycyjnych pod
nowe funkcje,

obecnos¢ wod geotermalnych i mozliwos¢
ich wykorzystania,

rozwoj energetyki niskoemisyjnej,

rozwoj odnawialnych zrédet energii (OZE),
dziatania proekologiczne,

realizacja strategicznych inwestyciji, takich
jak CPK, KDP wptywajgcych na rozwdj
komunikacyjny i gospodarczy obszaru,

brak skutecznej rewitalizacji przestrzeni
miejskiej,

urbanistyczne zamknigcie miasta

w granicach — utrata wplywéw i terenéw
rozwojowych na rzecz gminy
obwarzankowej,

brak efektywnej polityki mieszkaniowej,
degradacja przestrzeni publicznej,

odptyw mieszkancéw do gminy okalajgcej,
degradacja $rodowiska naturalnego,

e modernizacja i wymiana infrastruktury dzieki
funduszom UE lub PPP,

e rozwdj niskoemisyjnego transportu (Sciezki
rowerowe, transport publiczny/zbiorowy),

e nasilajgce sie zmiany klimatyczne,
e presja urbanizacyjna i turystyczna,

e ograniczona ilos¢ srodkow na inwestycje
i modernizacje infrastruktury miejskiej

e mozliwos¢ pozyskiwania sSrodkow w przysztych latach.

zewnetrznych na rozwdj infrastruktury.

Zrédto: Opracowanie wiasne
1.3. Potencjal miasta
Na podstawie przeprowadzonej diagnozy spotecznej, gospodarczej i przestrzennej
zidentyfikowano zasoby oraz produkty i ustugi, mogace przyniesc¢ korzysci bezposrednie lub

posrednie dla mieszkancow miasta.

Do gtéwnych atutow Miasta, swiadczacych o jego potencjale rozwojowym nalezg nastepujgce

zasoby oraz produkty i ustugi:

a) zasoby (charakterystyczne, nieprzetworzone i uzyteczne elementy, materialne

lub niematerialne, ktérymi miasto dysponuje):

— korzystne potozenie komunikacyjne — przez miasto przebiegajg dwie drogi krajowe
oraz droga wojewoddzka, co zapewnia dogodne potgczenie z wiekszymi o$rodkami
regionu,

— dziedzictwo historyczno-kulturowe — miasto posiada cenne zabytki i tradycje. Bogata
historia miasta stanowi podstawe do rozwoju turystyki kulturowej i budowania marki
miejscowosci,

— tereny inwestycyjne — miasto posiada Tureckg Strefe Inwestycyjng, potozong
we wschodniej czesci Turku. Znaczna czes¢ tej strefy zostata kompleksowo uzbrojona
w infrastrukture, co czyni je atrakcyjnymi dla inwestoréw,

— zasoby przyrodnicze, czyste srodowisko i inicjatywy ekologiczne — atutem miasta jest
stosunkowo czyste otoczenie oraz proekologiczne dziatania samorzadu,
jak i oferta zieleni miejskiej z terenami wypoczynkowymi. W obszarze miasta
realizowane sg projekty edukacyjne, ktére podnoszg swiadomos$é ekologiczng

spotecznosci lokalnej i sprzyjajg zréwnowazonemu rozwojowi,
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— potencjat energetyczny — Turek dysponuje rozpoznanymi zasobami geotermalnymi,
ktérych wykorzystanie umozliwi budowa cieptowni geotermalnej. Planowana instalacja
oparta na odnawialnych zrédtach energii pozwoli na dostarczanie czystego, lokalnego
ciepla do miejskiej sieci. To strategiczny zasob wspierajgcy transformacje
energetyczng miasta, poprawiajgcy jakos¢ powietrza i wzmacniajgcy jego
niezaleznos¢ energetyczng. Dodatkowym atutem jest zagospodarowanie terenu po
bytej elektrowni ,Adaméw”, gdzie planowana jest budowa elektrowni gazowej,
stanowigcej nowe zrédto stabilnej i niskoemisyjnej energii elektrycznej. Obszar ten
zachowuje energetyczny charakter, a planowane inwestycje wpisujg sie w kierunek

zréwnowazonego i hiskoemisyjnego rozwoju miasta.

produkty i ustugi (materialne produkty, zdarzenia oraz ustugi, ktére sg oferowane przez
Miasto Turek):

— dostep do infrastruktury  oswiatowej (szkolnictwa  ponadpodstawowego,
podstawowego, przedszkoli i miejsc opieki dla dzieci do lat 3),

— dobry poziom bezpieczenstwa publicznego — w Turku funkcjonujg wszystkie kluczowe
stuzby mundurowe, a Miasto wspiera programy profilaktyczne oraz rozwija monitoring
wizyjny na ulicach,

— funkcjonujgca sie¢ infrastruktury technicznej — Turek dysponuje dobrze rozwinietg
infrastrukturg  techniczng, obejmujgcg sie¢ wodociggowa, kanalizacyjna,
elektroenergetyczng, gazows, cieptowniczg oraz telekomunikacyjng. Miasto zapewnia
niemal petne pokrycie ustugami wodno-kanalizacyjnymi oraz dostep do centralnego
ogrzewania i gazu ziemnego, a takze sieC Swiattowodowg pokrywajacg wiekszos¢
punktéw adresowych.

— pomoc spoteczna i opieka zdrowotna — w miescie funkcjonuje rozbudowany system
wsparcia spotecznego, obejmujgcy miedzy innymi Miejski Osrodek Pomocy
Spotecznej, Srodowiskowy Dom Samopomocy, Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie
oraz instytucje dziatajgce na rzecz oséb z niepetnosprawnoéciami i rodzin
wymagajgcych wsparcia. Realizowane dziatania obejmujg swiadczenia finansowe,
ustugi opiekuncze, dziatania aktywizujgce oraz przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu. Rownolegle rozwijany jest lokalny system opieki zdrowotnej,
zapewniajgcy mieszkancom dostep do podstawowych i specjalistycznych swiadczen
medycznych. Obecno$¢ poradni, przychodni, aptek oraz placéwek rehabilitacyjnych
sprzyja poprawie jakosci zycia i bezpieczenstwa zdrowotnego spotecznosci lokalnej.

— rozwijajacy sie lokalny rynek i przedsiebiorczos¢ — Turek charakteryzuje sie rosngca
liczbg aktywnych podmiotow gospodarczych oraz dynamicznie rozwijajgcym sie

sektorem mikroprzedsiebiorstw. W miescie dziata szerokie spektrum firm
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reprezentujgcych réznorodne branze. Rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci wspierany
jest przez funkcjonowanie strefy ekonomiczno-gospodarczej (Tureckiej Strefy
Inwestycyjnej), co sprzyja tworzeniu miejsc pracy, przycigganiu inwestoréw
i wzmacnianiu pozycji Turku jako lokalnego osrodka gospodarczego,

— dziatania inwestycyjne w zakresie poprawy stanu technicznego drdég oraz infrastruktury
towarzyszacej,

— aktywnos¢ spoteczna mieszkancéw — na terenie miasta preznie dziatajg organizacje
pozarzgdowe i inicjatywy obywatelskie. Lokalni dziatacze angazujg sie w zycie miasta
poprzez stowarzyszenia kulturalne, sportowe czy ekologiczne. Wysoki poziom kapitatu

spotecznego sprzyja integracji mieszkancow i realizacji oddolnych projektow.

Potencjat rozwojowy Miasta opiera sie gtdwnie na wymienionych powyzej zasobach
o0 charakterze spotecznym, gospodarczym i przyrodniczo-kulturowym, jak réwniez

na oferowanych produktach i ustugach.

1.4. Bariery i potrzeby rozwojowe
Bariery rozwojowe stanowig niekorzystne zjawiska, niewykorzystane potencjaty
lub wewnetrzne izewnetrzne czynniki uniemozliwiajgce lub utrudniajgce rozwdj. Bariery

rozwojowe przedstawiono w uktadzie: przyczyna — problem — potrzeba rozwojowa.

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Miasta
Turek okreslono przyczyny, problemy i potrzeby rozwojowe, ktére przedstawiono w ponizsze;j

tabeli w wymiarze spotecznym, gospodarczym oraz przestrzennym.

Tabela 5. Problemy, przyczyny i potrzeby rozwojowe miasta

Przyczyna Problem Potrzeba rozwojowa

Wymiar spoteczny

e Miasto dysponuje instytucjami Niewystarczajgcy ¢ Rozbudowa infrastruktury
kultury i podstawowag dostep kulturalnej, w tym modernizacja
infrastrukturg sportowa, do infrastruktury (a takze termomodernizacja,
jednak czesc¢ obiektow jest kulturalnej, sportowej i remonty, naprawy) obiektow
w ztym stanie technicznym rekreacyjnej kulturalnych, sportowych
i wymaga dziatan w celu i rekreacyjnych na terenie
umozliwienia prawidtowego miasta.
korzystania z obiektow. e Wzbogacenie oferty kulturalnej

e Brak atrakcyjnej oferty dla poprzez organizacje wiekszej
mieszkancow. liczby wydarzen kulturalnych

i integracyjnych, imprez,
warsztatow oraz zajec
edukacyjnych.

e Rozwijanie i pogtebianie
wspétpracy z organizacjami
pozarzadowymi i partnerami
zewnetrznymi w celu
organizacji imprez, wydarzenh.
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Przyczyna

Problem

Potrzeba rozwojowa

Ograniczona oferta dla
seniorow i 0osob
wymagajgcych wsparcia.

Wysoki udziat ludnosci
w wieku
poprodukcyjnym
i niedostateczna oferta
dla osob starszych

Rozwdj ustug skierowanych
do seniorow oraz inicjatywy
promujgce aktywnosc¢
spoteczng, kulturowg

i zawodowa, ktoére zachecg
seniorow do aktywnego
uczestnictwa w zyciu miasta.

Utatwienie dostepu do ustug
opiekunczych i zdrowotnych
dla oséb starszych.

Utworzenie domu dziennego
pobytu, zapewnienie
opiekunow.

Zty stan techniczny budynkéw
szkot i przedszkoli, niska
efektywnos$¢ energetyczna,
przestarzate systemy
grzewcze i oswietleniowe.

Wysokie koszty
eksploatacji, duze straty
energii, nizszy komfort
warunkow nauczania i
przebywania w
obiektach

Termomodernizacja placowek
os$wiatowych, wymiana zrédet
ciepta, modernizacja instalaciji
i systemow oswietlenia,
wdrozenie OZE.

Brak wystarczajgcej liczby
mieszkan komunalnych.
Zly stan czesci istniejgcych
budynkéw komunalnych.

Oczekiwanie na
przydziat lokalu
komunalnego oraz
poprawa stan

Zwigkszenie inwestycji
w budownictwo komunalne.
Efektywniejsze zarzgdzanie
istniejgcymi zasobami.

Remonty i termomodernizacja
zasobu mieszkaniowego

Wymiar gospodarczy

Niewystarczajgca oferta
miejsc pracy, niskie
wynagrodzenia.

Spadek ludnosci w
wieku produkcyjnym;

Odptyw mtodych ludzi

z dobrymi kwalifikacjami
do duzych osrodkéw
miejskich

Wsparcie dla mtodych
przedsiebiorcow oraz
zachecanie miodych ludzi

do pozostania w miescie
poprzez tworzenie atrakcyjnych
warunkow pracy, mieszkan
oraz inicjatyw zwigzanych

Z rozwojem przedsigbiorczosci.

Wprowadzenie instrumentéw
utatwiajgcych procedury
formalne zwigzane z
zaktadaniem i prowadzeniem
dziatalnosci gospodarcze;j.

Przycigganie inwestorow

do miasta poprzez poprawe
infrastruktury oraz oferowanie
ulg podatkowych i innych
zachet dla nowych inwestyciji
gospodarczych.

Wprowadzenie programow
ksztatcenia zawodowego oraz
szkolen dla mieszkancow.

Wymiar przestrzenny
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Przyczyna

Problem

Potrzeba rozwojowa

e Staba dostepnos¢
komunikacyjna (brak
pofgczen kolejowych
i autobusowych).

Wykluczenie
komunikacyjne

Rozwdj komunikaciji miejskiej
i miedzygminnej, w tym
uruchomienie linii
autobusowych i/lub potaczen
kolejowych.

Budowa/rozbudowa, a takze
modernizacja istniejgcej
infrastruktury pieszej

oraz sciezek rowerowych,
jak i infrastruktury
towarzyszacej.

Whprowadzenie zielonego
transportu — rozwéj komunikaciji
publicznej (elektryczne
autobusy, transport

na zgdanie, budowa centrum
przesiadkowego).

¢ Ograniczenia granic
administracyjnych Gminy
Miejskiej Turek oraz
sgsiednia gmina
obwarzankowa stwarzajgca
bariery rozwoju inwestycji.

e Nizsze koszty inwestycji poza
granicami miasta.

Ograniczenia granic
administracyjnych
miasta
(nizsze koszty zakupu
gruntu pod budowe
domoéw poza miastem —
mieszkancy ptaca
podatki na rzecz gminy
wiejskiej, ale pracujg
i korzystajg
z infrastruktury
w miescie)

Whprowadzenie bardziej
elastycznej polityki
zagospodarowania
przestrzennego, umozliwiajgcej
lepsze wykorzystanie gruntéw
na obrzezach miasta, a takze
rozwoj wspétpracy z gming
sasiednig w celu wspolnego
planowania, koordynowania i
finansowania inwestyciji.

Rozwdj atrakcyjnych ofert
mieszkaniowych i ustugowych
w obrebie miasta, aby
zatrzymaé mieszkancow

i zacheci¢ ich do inwestowania
wewnatrz miasta.

e Niespdjny i nieefektywny
system monitoringu
wizyjnego.

Brak mozliwosci
biezgcego reagowania
stuzb, wysoka liczba
incydentéw
bezpieczenstwa

Integracja kamer w siec.
Rozbudowa systemu z
uwzglednieniem punktéw
strategicznych.

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonej diagnozy spotecznej, gospodarczej i przestrzennej

miasta
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2. Cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym,
gospodarczym, przestrzennym i klimatyczno-srodowiskowym,
kierunki  dziatan podejmowanych dla osiggniecia celéw
strategicznych i oczekiwane rezultaty planowanych dziatan

Strategia Rozwoju powinna stanowi¢ dokument bazowy, wspierac i synergicznie wptywac na
realizacje celow i dziatan sprecyzowanych w innych dokumentach planistycznych
i strategicznych Miasta Turku, wptywajgc na ozywienie spoteczno-gospodarcze.

Wizja rozwoju okresla stan docelowy, do ktérego wladze lokalne oraz ich partnerzy beda
dazy¢, wykorzystujgc mozliwosci ptyngce z posiadanego potencjalu wilasnego i szans
pojawiajgcych sie w najblizszym otoczeniu. Wizja okredla zatem, jak Miasto zamierza by¢

postrzegane w przysztosci.

Uwzgledniajgc powyzsze, okreslono nastepujgcg wizje rozwoju:

W 2030 roku Miasto Turek to przede wszystkim miejsce przyjazne do zycia
— kompaktowe, bezpieczne i wspierajace potrzeby mieszkancow. Zapewnia wysoka
jakos¢ codziennego funkcjonowania, sprzyjajac osiedlaniu sie i rozwojowi ludzi.
Miasto opiera sie na czystej energii i zrbwnowazonej gospodarce, oferuje dobra
dostepnos¢ komunikacyjng i transportowa, silne ustugi spoteczne oraz nowoczesna
infrastrukture kultury, rekreacji i sportu. Wysokiej jakosci, powszechnie dostepny
system edukacji i ksztalcenia ustawicznego buduje kapitat ludzki, wspierajac

przysztos¢ wspolnoty lokalnej.

Cele strategiczne sg odpowiedzig na problemy zdiagnozowane w ramach przeprowadzonej
diagnozy Miasta i wynikajg ze sformutowanej wczesniej wizji rozwoju Miasta. Wytyczajg
kierunki, ktérymi nalezy podazac, by osiggng¢ zatozony w niej stan. W ramach niniejszej
Strategii okreslono tgcznie 4 cele strategiczne, tj. w wymiarze spoftecznym, gospodarczym,
przestrzennym i klimatyczno-$srodowiskowym. Cele strategiczne beda osiagniete poprzez

realizacje szczegotowych celéw operacyjnych, ktére zaprezentowano w tabeli ponizej.
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Tabela 6. Cele strategiczne i operacyjne

Wymiar Cel strategiczny Cele operacyjne

1.1. Edukacja dobrej jakosci,
wspierajgca rozwoj umiejetnosci
kluczowych

1.2. Dobra dostepnos¢ do obiektow

1. Wysoka jako$¢ zycia wszystkich kultury, sportu i rekreacji
mieszkancow

Spoteczny
1.3. Zintegrowany system ustug

spotecznych i bezpieczenstwa
publicznego

1.4. Spotecznos¢ lokalna bez
wykluczen

2.1. Uzbrojenie w infrastrukture
2. Zréwnowazona gospodarka techniczng i podniesienie jakosci
Gospodarczy wykorzystujgca lokalng terendw inwestycyjnych
przedsiebiorczos¢ i potencjat miasta 2.2. Konkurencyjna oferta
inwestycyjna

3.1. Zmodernizowana i rozbudowana
infrastruktura komunikacyjna

3. Efektywny system transportowy
Przestrzenny oraz atrakcyjna przestrzen miejska i | 3.2. Funkcjonalna przestrzen miejska
mieszkaniowa

3.3. Atrakcyjny rynek mieszkaniowy

4.1. Transformacja systemu

. 4. Niskoemisyjne, odporne cieptowniczego
Klimatyczno- . S ; ; s
srodowiskowvm klimatycznie miasto dbajgce o jakosé ] .
srodowiskowy Srodowiska 4.2. Ochrona stanu $rodowiska

i adaptacja do zmian klimatu

Zrédto: Opracowanie wiasne

Cel strategiczny 1. Wysoka jakosé¢ zycia wszystkich mieszkancéw

Cel strategiczny Wysoka jakos¢ zycia wszystkich mieszkancow realizowany jest poprzez

cztery cele operacyjne, ktére odpowiadajg na potrzeby edukacyjne, spoteczne i kulturalno-
rekreacyjne mieszkancow oraz wzmacniajg bezpieczenstwo publiczne. Zaktadany kierunek
rozwoju opiera sie na powszechnej dostepnosci ustug o wysokim standardzie, modernizacji
i rozbudowie infrastruktury publicznej, integracji $rodowiska lokalnego oraz efektywnym

partnerstwie samorzadu, instytucji i podmiotéw prywatnych.

Pierwszy cel operacyjny Edukacja dobrej jakosci, wspierajgca rozwdj umiejetnosci kluczowych
koncentruje sie na podniesieniu jakosci ustug o$wiatowych i wspierania rozwoju umiejetnosci
kluczowych. Obejmuje zwiekszanie dostepnosci opieki nad dzieCmi do lat 3, modernizacje
szkét i rozszerzanie oferty zaje¢ dodatkowych, a takze projekty poprawiajgce jakosc
nauczania. Jednym =z dziatan jest takze mozliwa wspotpraca szkot z  lokalnymi

przedsiebiorcami w celach doradztwa zawodowego.
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Drugi cel operacyjny Dobra dostepnos¢ do obiektow kultury, sportu i rekreacji zakfada

intensywny rozw¢j i modernizacje infrastruktury sprzyjajacej aktywnosci i integracji
mieszkahcow. Realizowane bedg inwestycje sportowo-rekreacyjne oraz wzmocnienie oferty
kulturalnej poprzez rozwdj domu kultury i tworzenie centrow aktywnosci lokalnej

i miedzypokoleniowej.

Trzeci cel operacyjny Zintegrowany system ustug spotecznych i bezpieczenstwa publicznego

obejmuje kompleksowe wzmocnienie systemu wsparcia mieszkancéw. Po stronie ustug
spotecznych przewidziano utworzenie Centrum Ustug Spotecznych (CUS), rozwdj
infrastruktury (Dom Pomocy Spotecznej (DPS), domy dziennego pobytu dla senioréw i oséb z
niepetnosprawnosciami) i funkcjonowanie zespotdw interdyscyplinarnych, a takze koordynacije
ustug asystenckich (asystent osob niepetnosprawnych, rodziny, seniora) oraz program
~positek w szkole i domu”. W obszarze bezpieczenstwa publicznego zaplanowano rozbudowe
i modernizacje monitoringu miejskiego, wdrazanie programéw w zakresie bezpieczenstwa
publicznego, dziatania z zakresu obrony cywilnej (wyznaczenie i oznakowanie schronow) oraz

przygotowanie infrastruktury na potrzeby stacjonowania wojska.

Czwarty cel operacyjny Spotecznos¢ lokalna bez wykluczeni, skupia sie na ograniczaniu

wykluczenia i wzmacnianiu kapitatu spotecznego. Obejmuje programy profilaktyczne
(rozwigzywanie probleméw alkoholowych, przeciwdziatanie narkomanii), rozwdj ustug
wspierajgcych osoby starsze (np. teleopaski, opieka 75+, opieka wytchnieniowa, Turkowski
Klub ,Senior+”, rozwdéj Uniwersytetu Trzeciego Wieku z treningami kompetencji spotecznych),
a takze wdrozenie praktycznych form pomocy. Réwnolegle przewidziano wsparcie organizacji
pozarzgdowych i lokalnych tradycji, w tym organizacje wydarzen kulturalnych i sportowych.
Wymiar partycypacyjny zapewni uruchomienie e-platformy konsultacji, rozwdj budzetu

obywatelskiego i osiedlowego, dziatania integracyjne oraz wspotpraca z gming wiejskg Turek.

Zintegrowana realizacja powyzszych celow operacyjnych doprowadzi do trwatego
podnoszenia jakosci zycia mieszkancéw, wzmocnienia spojnosci spotecznej oraz

zréwnowazonego rozwoju przestrzennego i gospodarczego miasta.
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Tabela 7. Cel strategiczny 1. Wysoka jako$¢ zycia wszystkich mieszkancow

. Podmioty Horyzont
. L . . . o . . . . Zrédto odpowiedzialne czasowy
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiagniecia dziatania R — 2a wdrozenie wdrazania
dziatania dziatania
Cel operacyjny 1.1.
Edukacja dobrej jakosci, wspierajgca rozwoj umiejetnosci kluczowych
— Liczba
rozpudowanych/przebudowanych srodki whasne
szkot i przedszkoli, (Budzet Miasta o
Zwiekszenie dostepnosci oswiaty, — liczba dzieci do lat 3 objetych Turku), Ur_T_qdleerkl
) L wychowania przedszkolnego oraz form opieka instytucjonalng, srodki z w u’r ut
Zwigkszenie jakosci ustug | opieki nad dziemi w wieku do lat 3; — oferta (liczba) zaje¢ fundusz placowki
( ) zaje y "
edukacyjnych . e os$wiatowo- 2025-2030
i opiekuniczych Rozbudowa oferty edukacyjnej poprzez dodatkowych, euro_pejsklch, WvChowawcz
zajecia dodatkowe, poprawa jako$ci — liczba uczestnikow zajec budzetu ; y(|:< owawcze
J . ] ) terenie miasta.
— liczba zrealizowanych projektow inne srodki
poprawiajgcych jako$é zewnetrzne.
nauczania.
Urzad Miejski
w Turku,
. - Srodki wiasne lokalne
ROZ\.NC.’J kompetgnql kluczowych . . . (Budzet Miasta przedsigbiorstwa,
i umiejetnosci niezbednych na rynku — liczba zaje¢ z lokalnymi
g ) . ST . Turku), lacowki
. ) pracy uczniow szkot podstawowych; przedsigbiorcami w celach ) k placowki
Yg’lf;?:pr:]aica pomigdzy Zwiekszenie motywacji i $wiadomosci doradztwa zawodowego, fsr(r)]gk'si \?vsvgkac’:\?vv;\?v-cze
ymi . Sciezek kariery — lepsze dopasowanie — odsetek absolwentow unauszy- ychowav 2025-2030
przedsigbiorcami wyboréw edukacyjnych: zatrudnionych w regionie europejskich, funkcjonujgce na
i szkotami Wz dsetek absol ’ y ' budzetu terenie miasta,
yzszy odselek absolwentow — utrzymanie zatrudnienia po 12 Panstwa, .
zatrudnionych w regionie i krotszy czas miesigcach od podjecia pracy. inne $rodk EOW'atOV_‘:_Y lIJ(rzad
wdrozenia na stanowiskach. Inne Srodki racy w turku,
zewnetrzne. Starostwo
Powiatowe
w Turku.
Poprawa stanu Modernizacja bazy obiektow petnigcych | liczba zmodernizowanvch Srodki wiasne Urzad Mieiski
technicznego placowek funkcje oswiatowe, poprawa komfortu obiektow oswiatow chy (Budzet Miasta w Tﬁrku J 2025-2030
edukacyjnych uzytkowania. yeh. Turku), '
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5 Podmioty Horyzont

. L . . . o . . . . Zrédto odpowiedzialne czasowy

Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiagniecia dziatania R —— 2a wdrozenie wdrazania
dziatania dziatania
— $rodki z — placowki
funduszy os$wiatowo-
europejskich, wychowawcze
budzetu funkcjonujgce na
Panstwa, terenie miasta.
— inne $rodki
zewnetrzne.
Cel operacyjny 1.2.
Dobra dostepnos¢ do obiektow kultury, sportu i rekreac;ji
Wiecej miejsc odpoczynku, kultury i
rekreacji w centrum miasta
sprzyjajagcych integracji spotecznej;
Realizacja projektéw sportowo- ) o
rekreacyjnych, obejmujacych budowe | — liczba utworzonych obiektéw — $rodki wlasne
obiektéw wodnych (baseny), zimowych sportowych, rekreacyjnych lub (Budzet Miasta o
(lodowisko), wspinaczkowych, kultury oddanych do Turku), — Urzad Miejski
kompleksu rekreacyjno- uzytkowania, érodki z w Turku,

L. wypoczynkowego z infrastrukturg — liczba uzytkownikéw obiektow T — Osrodek Sportu
Rozr\;v?ljvlnfrraksrtruktqrr]y_ plenerowg oraz nowoczesnych rocznie, fundus.zyk. o i Rekreacji 2025-2030
sportowo-rekreacyjnej obiektc’;w spprtowych (staFiion, boiska, — liczba nowych urzadzen/ Ezgc;p:fjs ich, w Turku,

hale, sitownie plenerowe); element6w edukacyjnych, Pafstwa — Miejski Dom

Doposazanie i rozbudowywanie — liczba utworzonych centréw o Kultury w Turku.

obiektéw rekreacyjnych takich jak . o — inne $rodki

ielofunkevi | b i aktywnosci lokalnej i

wielofunkcyjne place zabaw oraz parki miedzypokoleniowe;. zewnetrzne.

edukacyjne;

Rozwdj obiektow kultury MDK,

utworzenie centrum aktywnosci lokalnej

i miedzypokoleniowej;

Wzrost komfortu uzyt_kowania oraz ) — liczba zmodernizowanych — $rodki wtasne o
Kompleksowa poprawa stanu technicznego obiektow; obiektow kultury, sportu (Budzet Miasta | — Uriadk'\/“elsk'
modernizacja i rozwdj Zwiekszenie efektywnosci i rekreaciji, Turku), W ur u.. 2025-2030
oferty instytucii kultury, energetycznej; — liczba obiektéw wyposazonych — rodki z — jednostki
sportu i rekreacii Rozszerzenie programu wydarzen oraz w technologie efektywnosci orgahizacyjne

prog Y . funduszy dziatajgce w
wzrost frekwengji; energetycznej, europejskich, 12
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Podmioty Horyzont
. s . N s Zrédto odpowiedzialne czasowy
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiagniecia dziatania R —— 2a wdrozenie wdrazania
dziatania dziatania
Utworzenie/udostepnianie przestrzeni liczba organizowanych wydarzen budzetu obszarze kultury
dla mtodych artystow i animatorow; kulturalnych/sportowych/ Panstwa, i sportu.
Wzmocnienie roli obiektéw kultury jako rekreacyjnych, __ inne $rodki
miejsc integracji spotecznosci liczba uczestnikéw wydarzen, zewnetrzne.
lokalnych. liczba nowo utworzonych/
zaadaptowanych przestrzeni
tworczych,
liczba spotkan spotecznosci
lokalnych zorganizowanych
w obiektach.
Cel operacyjny 1.3.
Zintegrowany system ustug spotecznych i bezpieczenstwa publicznego
Stworzenie Centrum Ustug
a%z:?vséggckhoir?lfeslzsi\cvlz'kis:a?r?:go liczba utworzonych obiektow — Sg)%k_' Vtwl\;jl?’net
obstugi inentévf z réznchh WF;FJS'[WJ pomocy spotecznych, SruL:kj)e, as
spofecznych; liczba dostepnych miejsc rodki Urzad Miejski
Poprawa jakosci Wygospodarowanie obiektu na DPS W placowkach pomocy o fSJﬁdulsi w Turku,
i dostepnosci ustug (Dom Pomocy Spotecznej); spotecznej, europejgkich podmioty 2025-2030
pomocy spotecznej Kompleksowe wzmocnienie lokalnej liczba interwencji zespotéw budzetu ' systemu pomocy
infrastruktury i ustug wsparcia interdyscyplinarnych, Panstwa, spoleczne.
spofecznego, liczba osob w kryzysie — inne $rodki
Utworzenie i funkcjonowanie zespotow bezdomnosci. zewnetrzne.
interdyscyplinarnych.
— $rodki wtasne
Rozwdj ustug asystenckich . . (Budzet Miasta
dla potrzebujgcych: asystent osobisty I|c_zba ustug aSySte,n.Ck'Ch Turku),
Koordynacja ustug by niepet ) tent skierowanych do r6znych grup ) ’ L
- osoby niepetnosprawnej, asysten otrzebuiacych — $rodki z Urzad Miejski
asystenckich rodziny, asystent osoby starszej; P jacyen, funduszy w Turku. 2025-2030
| Srodowiskowyeh Dalszy udziat w akcji ,positek w szkole liczba beneficjentow ustug europejskich
i domu”. asystenckich. budzetu
Panstwa,
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5 Podmioty Horyzont
. L . . . o . . . . Zrédto odpowiedzialne czasowy
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiagniecia dziatania R —— 2a wdrozenie wdrazania
dziatania dziatania
inne Srodki
zewnetrzne.
Rozbudowa monitoringu miejskiego —
modernizacja i poszerzenie zakresu Srodki wiasne
dziatania monitoringu wizyjnego; liczba zainstalowanych kamer, (Budzet Miasta
Wdrozenie programow w zak.re5|e odsetek przestrzeni publicznych Turku'), — Urzad Miejski
Poprawa w zakresie bezpieczenstwa publicznego; objetych monitoringiem, Srodki z w Turku,
bezpieczenstwa \I/szt?rfr\:\l/?/zvxazfzker(naisgei gtz):lc;rll)cl)\fvgvr\::?ej’ liczba oznakowanych schronéw, feuunrgl;?ejzgkich — jednostki 2025-2030
publicznego schronow: liczba straznikéw miejskich, budzetu ’ gﬁﬁﬁgcniegh:twa
Przygotowanie infrastruktury liczba wypadkow w przestrzeni Panstwa, '
stacjonowania ze wzgledu na obecno$é publiczne;. inne $rodki
wojska (z uzgodnieniami odpowiednich zewnetrzne.
organéw).
Cel operacyjny 1.4.
Spotecznosc lokalna bez wykluczen
Programy profilaktyczne dotyczgce
Rozwigzywania Probleméw
Alkoholowych oraz Przeciwdziatania
Narkomanii dla Gminy Miejskiej Turek;
Wspierar.]ie. inicjatyw pomocy SrOde w%agne — Urzad MIeJSkI
sasiedzkiej; liczba zrealizowanych (BUEZEt Miasta w Turku,
Rozwdj dziatan na rzecz zdrowia programéw profilaktycznych, Tur u-), — podmioty
Wsparcie Spo{eczne i psycﬂ!cznego (I’OZWOJ [(])p|lekl . liczba uczestnikow programc')w, fsr(r)]gklsz z)plsigl:u g_omocy
lokalne inicjatywy na rzecz | PSychiatryczneji psychologicznej liczba 0s6b obietvch réznvmi unauszy- olecznel, 2025-2030
mieszkancow poprawiajgCy poziom oplekl zdrowia formami opiekije y y euro_pejskmh, —  placowki
spoteczenstwa, wsparcie ’ budzetu oferujgce pomoc
terapeutyczne); liczba zrealizowanych inicjatyw Panstwa, w zakresie
Rozwoj réznych form wsparcia dla lokalnych. inne $rodki zdrowia
0s0b starszych (np. teleopaska, opieka zewnetrzne. psychicznego.

75+, opieka wytchnieniowa, Turkowski
Klub ,Senior+”);

Rozwdj dziatalnosci Uniwersytetu
Trzeciego Wieku (w tym rozszerzenie
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5 Podmioty Horyzont
. L . . . o . . . . Zrédto odpowiedzialne czasowy
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiagniecia dziatania R —— 2a wdrozenie wdrazania
dziatania dziatania
zajec o treningi kompetenciji
spotecznych dla senioréw);
Wdrozenie praktycznych form pomocy.
Wzmacnianie potencjatu organizacii — liczba organizacji pozarzadowych $rodki wtasne - xriﬁcrjkt/l,'eﬁk'
W , o pozarzadowych; objetych wsparciem, (Budzet Miasta i
peharels organzad Organizacja wydarzen kulturalnych, | — liczba imprez/wydarzen, Turku), T ordaneene 2025-2030
okalnych i tradyciji ) X i . ! . . . pozarzgdowe
imprez i targow promujgcych lokalne — liczba uczestnikow inne srodki s
produkty i tradycje. ; wvd : zewnetrzne dma%auacg na
Imprez/wyadarzen. : terenie miasta.
Wprowadzenie elektronicznej platformy
konsultacji (e-konsultacje, opinie i
sondy);
Wiekszy poziom partycypacji — uruchomienie funkcji e-platformy, Srodki whasne
spotecznej; liczba (Budzet Miasta
. . i ) — przeprowadzonych u o C
IZO'L‘;?r?éowa”a wspolnota | syworzenie rady dialogu; konsultacji, sond i opinii, Turku), xriﬁ‘r’kt/“els"' 2025-2030
Aktywizacja mieszkancow poprzez — liczba wspolnych przedsiewzieé z inne Srodki
rézne formy rywalizacji i integracji; gming wiejskg Turek. zewnetrzne.

Wzmacnianie tozsamosci miejskiej
(logo i maskota miasta);

Wspétpraca z gming wiejskg Turek.
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Cel strategiczny 2. Zréwnowazona gospodarka wykorzystujgca lokalng przedsigbiorczo$¢

i potencjat miasta

Cel strategiczny Zrownowazona gospodarka wykorzystujgca lokalng przedsiebiorczosé

i potencjat miasta realizowany jest poprzez dwa komplementarne cele operacyjne, ktére taczg

dziatania infrastrukturalne z aktywng politykg inwestycyjng i wsparciem przedsiebiorczosci.
Ukfad interwencji zaklada réwnolegte przygotowanie w petni uzbrojonych, funkcjonalnych
terenéw inwestycyjnych oraz budowe atrakcyjnej, konkurencyjnej oferty dla inwestoréw

oraz mieszkancow planujgcych rozwoj dziatalnosci gospodarcze;j.

Pierwszy cel operacyjny Uzbrojenie w infrastrukture techniczng i podniesienie jakosci terendw

inwestycyinych obejmuje dwa zasadnicze kierunki dziatan. Po pierwsze, inwestycje

w infrastrukture techniczng prowadzace do petnego uzbrojenia terenéw w sieci wodociggowe,
kanalizacyjne, elektroenergetyczne, telekomunikacyjne, cieptownicze i gazowe. Efektem ma
by¢ podniesienie gotowosci inwestycyjnej gruntdow oraz poprawa dostepnosci
infrastrukturalnej dla obecnych i przysztych uzytkownikoéw. Réwnolegle przewiduje sie rozwdj
i optymalizacje przestrzeni inwestycyjnej poprzez zwiekszanie zasobu terendéw pod
dziatalnos¢ gospodarczg oraz modyfikacje funkcjonowania Tureckiej Strefy Inwestycyjnej
w kierunku lepszego dopasowania do potrzeb lokalnych przedsiebiorcow. Oczekuje sie
zwiekszenia podazy atrakcyjnych lokalizacji, bardziej elastycznych  warunkow

zagospodarowania i wzrostu stopnia wykorzystania dostepnych terendw.

Drugi cel operacyjny Konkurencyjna oferta inwestycyjna koncentruje sie na pozyskiwaniu

kapitatu i wspétpracy z inwestorami poprzez profesjonalng obstuge inwestora i dziatania
proaktywne. W wymiarze rezultatow zaktada to ograniczenie bezrobocia, wzrost wptywow
podatkowych oraz dodatnie tendencje demograficzne (przycigganie i zatrzymanie
mieszkancow). Jednoczesnie zaplanowano rozwdj przedsiebiorczosci mieszkancow poprzez
aktywizacje zawodowg, podnoszenie kwalifikacji zgodnych z potrzebami rynku pracy oraz
systemowe wsparcie i rozwoj firm lokalnych. Komplementarnym elementem jest promocja
gospodarcza miasta ze szczegdlnym uwzglednieniem zielonej energii i inteligentnych
specjalizacji, w tym rozwdj branzy logistyki i identyfikacja lokalnych nisz na podstawie badan
i analiz. Efektem ma by¢ wieksza liczba przedsiewzie¢ inwestycyjnych, silniejszy ekosystem

MSP oraz trwate podniesienie potencjatu gospodarczego miasta i jego otoczenia.

Zintegrowana realizacja powyzszych kierunkéw, tgczgca przygotowanie terendéw o wysokim
standardzie uzbrojenia z aktywng ofertg dla biznesu oraz rozwojem kompetencji mieszkancow,
sprzyja tworzeniu stabilnych miejsc pracy, wzrostowi produktywnosci i budowie odpornej,

zréwnowazonej struktury gospodarczej miasta.
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Tabela 8. Cel strategiczny 2. Zrownowazona gospodarka wykorzystujaca lokalng przedsiebiorczos¢ i potencjat miasta

Podmioty Horyzont
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiagniecia dziatania Zrédto finansowania odp0W|ed_2|aI_ne czasowy
za wdrozenie wdrazania
dziatania dziatania
Cel operacyjny 2.1.
Uzbrojenie w infrastrukture techniczng i podniesienie jakosci terenéw inwestycyjnych
— $rodki wiasne
Petne uzbrojenie terenéw — dlugos¢ wybudowanej (Budzet Miasta
w infrastrukture techniczng (wodociggowa, i zmodernizowanej Turku)
Inwestycje w infrastrukture kanalizacyjna, elektroenergetyczna, infrastruktury technicznej, <rodki ' fund Urzad Mieiski
telekomunikacyjna, cieptownicza, gazowa, ; i i — Srodki Z tunduszy rzad Miejski B
techniczng d ) ying, clep a9 4 | — udziat ludnosci posiadajace; europejskich, w Turku. 2025-2030
rogowa itp). dostep do infrastruktury budzet Panstwa
Modernizacja infrastruktury wodno- technicznej wzgledem ogotu . , ) ’
Sciekowe;j. ludnosci. — inne srodki
zewnetrzne.
Cel operacyjny 2.2.
Konkurencyjna oferta inwestycyjna
Wspotpraca z kluczowymi podmiotami
kapitatowymi; ] )
Zwiekszenie wptywow z podatkéw, wzrost T ?gl)]%kzl evtwl\a/I?;:t a
liczby mieszkancow; — liczba osob bezrobotnych, Turku)
Pozyskiwanie projektow Wzros'tl potenCJ.a’fu. gospcid.arc.zego r?gllonu; — wartosC wptywow z podatkow, | $rodki z funduszy Urzad Migjski 2025.2030
gospodarczych i kapitatu Rozwoj przedsigbiorczosci mieszkancéw | —  liczba organizowanych szkolen europejskich, w Turku. i
(w tym aktywizacja zawodowa, zawodowych i doksztatcen dla budzet Panstwa,
podnoszenie kwalifikacji zawodowych mieszkancow. . < rodki
mieszkancéw przydatnych na rynku — Inne srodk
pracy): zewnetrzne.
Wsparcie i rozwgj firm lokalnych.
Pozyskanie/przyciagniecie inwestorow; — liczba inwestorow, o Urzad Miejski
iai i — liczba inwestycji realizowanych | — Srodki wiasne w Turku,
Instrumenty wsparcia inwestycyjnego westyc) y (Budzet Miasta
Systemowe wsparcie (dotacje, ulgi podatkowe, preferencyjne na terenie miasta, Turku) Turecka lzba
przedsigbiorczosci kredyty), dofinansowania zakupu $rodkéw | kwota udzielonych dotacji/ , 7 Gospodarcza, 2025-2030
i obstuga inwestora trwatych; kredytow preferencyjnych, — srodki z t{nguszy Powiatowy
Sprawniejszy proces uzyskiwania — warto$é przyznanych ulg Eﬁ:fz%?;algs’;wa Urzad Pracy
pozwolen i decyzji administracyjnych; ' w Turku.

podatkowych,
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Podmioty Horyzont
. L . . . - . L . . _ . . odpowiedzialne czasowy
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiagnigecia dziatania Zrédio finansowania 2a wdrozenie wdrazania
dziatania dziatania
Wzmocnienie roli Tureckiej Izby — poziom uczestnictwa — inne $rodki
Gospodarczej (TIG) w rozwoju przedsiebiorcéw w inicjatywach zewnetrzne.
przedsiebiorczosci; TIG,
Wspétpraca z Powiatowym Urzedem — liczba zrealizowanych
Pracy (PUP): finansowanie, warsztaty, warsztatow i ustug doradczych
doradztwo; przez PUP,
Stworzenie miejsc do rozwoju osobistego — liczba uczestnikéw programéw
i wyboru kierunku gospodarczego (hub/ szkoleniowych,
centrum kompetencji); . . )
) o ] — liczba podpisanych uméw
ZWlekSZanle ||CZby partnel'OW partnerskich_
wspierajgcych mtodych przedsiebiorcow;
Wykorzystanie raportéw o oczekiwaniach
mieszkancow, w tym ankiet
przeprowadzonych wsrdd ucznidw.
Promocja miasta nowoczesnymi — liczba publikacji/materiatow — $rodki wiasne
_ technikami reklamy (media promocyjnych, (Budzet Miasta
ri:gf;gﬁlfogsv?%drz;czza spo’fecznoscpwe, kampanle. |nternetowe), — liczba wydarzen branzowych Turku), —  Urzad Miejski
. hJ " Budowa marki gospodarczej (w zakresie z udziatem miasta, — érodki z funduszy w Turku, 2025-2030
priorytetowych, w tym zielonej energii i inteligentnych . L, europejskich — lokalni i
przetworstwa, budownictwa | ¢neializaciiy: — liczba podmiotow budzet Panst -
oraz handlu i logistyki ' gospodarczych w udzet Fanstwa, przedsiebiorcy.

Rozwdj branzy logistyki;

Rozwadj lokalnych nisz — badania i analizy.

poszczegolnych sektorach
PKD).

— inne $rodki
zewnetrzne.

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Cel strategiczny 3. Efektywny system transportowy oraz atrakcyjna przestrzen miejska

i mieszkaniowa

Cel strategiczny Funkcjonalny system transportowy oraz atrakcyjna przestrzeh miejska

i mieszkaniowa realizowany jest poprzez trzy komplementarne cele operacyjne, ktore

wzmachniajg funkcjonalno$¢ uktadu komunikacyjnego, podnoszg jakosc i estetyke przestrzeni
publicznych oraz zwiekszajg dostepnos¢ i roznorodnosé zasobu mieszkaniowego. Kierunki
dziatan koncentrujg sie na modernizacji i rozbudowie infrastruktury drogowej, integracji
transportu  publicznego, odnowie obszarow srédmiejskich, porzgdkowaniu tadu
przestrzennego i rozwijaniu zieleni miejskiej, a takze na poprawie warunkéw bytowych

mieszkancow poprzez rozwoéj budownictwa komunalnego i socjalnego.

Pierwszy cel operacyjny Zmodernizowana i rozbudowana infrastruktura komunikacyjna

obejmuje dwa kierunki interwencji. Po pierwsze, rozbudowe i modernizacje infrastruktury
drogowej i okotodrogowej, ktorej efektem ma by¢ kompleksowe odnowienie sieci ulic
i skrzyzowan, dostosowanie uktadu do obstugi ruchu towarowego oraz ujednolicenie
standardu nawierzchni na jezdniach i ciggach pieszych. Dziatania te ktadg nacisk na poprawe
dostepnosci i bezpieczenstwa uzytkownikow niezmotoryzowanych poprzez budowe
chodnikéw i ciggéw pieszo-rowerowych. Po drugie, rozwéj komunikacji publicznej zaktada
uruchomienie i utrzymanie miejskiego transportu zbiorowego zintegrowanego z siecig
regionalng, w tym rozwdj lokalnych linii autobusowych oraz budowe nowoczesnego dworca

autobusowego jako wezta przesiadkowego.

Drugi cel operacyjny Funkcjonalna i estetyczna przestrzeh miejska skupia sie na podniesieniu

jakosci terendw miejskich i poprawie estetyki miasta. Odnowienie obszaru srédmiejskiego
przewiduje przeksztatcenie kluczowych przestrzeni publicznych w strefy o wysokich walorach
reprezentacyjnych i rekreacyjnych, w tym wylgczenie centralnego placu z ruchu
samochodowego oraz wprowadzenie stref uspokojenia ruchu (np. strefy zamieszkania,
ograniczenia predkosci). Rownolegle poprawa estetyki miasta zaktada konsekwentny rozwoj
zieleni urzadzonej, uzupetnianie przestrzeni elementami matej architektury i infrastrukturg
wypoczynkowg oraz ksztattowanie nowej zabudowy w oparciu o fad przestrzenny. Promowana
jest zwarta struktura urbanistyczna, ograniczajgca rozpraszanie zabudowy, co sprzyja

efektywnosci systemu transportowego i jakosci zycia.

Trzeci cel operacyjny Atrakcyjny rynek mieszkaniowy obejmuje dziatania na rzecz

wzmachniania zasobu komunalnego oraz rozszerzania oferty mieszkalnictwa socjalnego.
W obszarze zasobu komunalnego przewidziano poprawe warunkéw mieszkaniowych poprzez
zapewnienie odpowiedniej liczby lokali, remonty budynkéw w ztym stanie technicznym oraz

uruchomienie Miejskiego Programu Mieszkalnictwa (np. w formule TBS czy wsparcia najmu
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dla os6b rozpoczynajgcych samodzielne zycie). W zakresie mieszkalnictwa socjalnego
planowana jest budowa domoéw mieszkalnych przeznaczonych dla oséb o nizszych
dochodach, ktére sg w stanie regulowaé czynsz, ale nie kwalifikujg sie do kredytu
hipotecznego, a takze wdrozenie alternatywnych form budownictwa modutowego. Rezultatem
ma by¢ zwiekszenie dostepnosci mieszkan, skrécenie $ciezki dojscia do samodzielnosci

mieszkaniowej i podniesienie jakosci zamieszkania w skali catego miasta.

Zintegrowana realizacja powyzszych kierunkéw dziatan zapewni spojny, bezpieczny
i efektywny system mobilnosci, wysokiej jakosci przestrzenie publiczne sprzyjajgce aktywnosci
i integracji oraz bardziej dostepny, zréznicowany zasob mieszkaniowy. W konsekwencji miasto
uzyska wyzszg atrakcyjnos¢ funkcjonalng i wizerunkowa, a mieszkancy — wymierng poprawe

warunkow zycia.
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Tabela 9. Cel strategiczny 3. Efektywny system transportowy oraz atrakcyjna przestrzen miejska i mieszkaniowa

Podmioty Horyzont
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiagniecia dziatania Zrédto finansowania Ogg?,.,vg,e:;ilize v&é?:;avpila
dziatania dziatania
Cel operacyjny 3.1.
Zmodernizowana i rozbudowana infrastruktura komunikacyjna
Remont.y siéci drog i skrzyzowan; dugos¢ wybudowanych drog,
w?d;rnlgarcés\l:k*?fus:jorsogv?l\;vﬁigodo diugosé rozbudowanych/ — $rodki wtasne
ruc>lf1u tF())V\F/JarowePO'y przebudowanych lub (Budzet Miasta
bud g 9 h o zmodernizowanych drég, Turku),
Rozbudowa i modernizacja | Poprawa nawierzchni ciggow pieszyc . . ; . S
infrastruktury drogowej i oraz jezdni; Ilczba_sz(’jernlzowanych — srodki z fu_nduszy — Urzad Migjski 2025-2030
okolodrogowei . skrzyzowan, europejskich, w Turku.
gowej Poprawa dostepnosci dhuaosé dréa di ) budzetu Panstwa,
i bezpieczenstwa ruchu Ugosc drog dla rowerow, . srodki
niezmotoryzowanego: dtugo$é wybudowanych (oraz — Iznenv(:nsrtcr)zmle
Rozbudowa chodnikow oraz ciggéw zmodernizowanych) chodnikow ¢ '
pieszo-rowerowych. i ciaggdw pieszo-rowerowych.
Stworzenie transportu publicznego — $rodki wlasne
w miescie zintegrowanego z . o (Budzet Miasta
transportem regionalnym I!czba linii aUIOblfSOWyCh‘ o Turku),
Rozwdj komunikaciji Utrzymanie i rozwoj komunikacji Iltlzjzbtl)iizpr:zystankow komunikacji — $rodki z funduszy | — Urzad Miejski 2025-2030
publicznej publicznej, w tym lokalnych linii p ) . europejskich, w Turku.
autobusowych; liczba wybudowanych dworcow budzetu Panstwa,
Budowa nowoczesnego dworca autobusowych. — inne srodki
autobusowego. zewnetrzne.
Cel operacyjny 3.2.
Funkcjonalna i estetyczna przestrzen miejska
Odnowa obszaru srodmiejskiego ze
szczegolnym uwzglednieniem powierzchnia odnowionych — $rodki wtasne
prz(e;strzeni publicznych o najwyzszej obszaréw, _(I_Bulc(jz)et Miasta
iesienie jakosci randze; ) urku), —
Podniesienie jakosci diugosé/obszar stref pieszych Urzad Miejski £025-2030

terenow miejskich

Wytaczenie centralnego placu z ruchu
samochodowego i przeksztatcenie go
w przestrzen publiczng o funkcji
reprezentacyjno-rekreacyjnej;

i woonerfow,
liczba stref uspokojenia ruchu.

— $rodki z funduszy
europejskich,
budzetu Panstwa,

w Turku.
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Podmioty Horyzont
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiggniecia dziatania Zrédlo finansowania odeW|ed_Z|aI_ne czasowy
za wdrozenie wdrazania
dziatania dziatania
Whprowadzenie stref uspokojenia ruchu — inne $rodki
(strefa zamieszkania, ograniczenia zewnetrzne.
predkosci).
Systematyczny rozwdj zieleni miejskiej | — powierzchnia terenow zieleni — $rodki wtasne
wraz z elementami matej architektury urzadzonej, (Budzet Miasta
oraz infrastrukturg wypoczynkows; — liczba elementéw matej Turku),
Poprawa estetyki miasta Rozwdj nowej zabgdowy z architektury, — $rodki z fu_nduszy — Urzad Miejski 2025-2030
zachowaniem przyjetego tadu — liczba sporzadzonych i poddanych europejskich, w Turku.
przestrzennego; aktualizacji miejscowych planéw budzetu Panstwa,
Promowanie zwartej zabudowy, zagospodarowania — inne $rodki
unikanie jej rozproszenia. przestrzennego. zewnetrzne.
Cel operacyjny 3.3.
Atrakcyjny rynek mieszkaniowy
Poprawa warunkéw mieszkaniowych
mieszkancow;
Zapewnienie/utrzymanie koniecznej — liczba wybudowanych lokali
ilosci lokali mieszkalnych; komunalnych — $rodki wtasne
Dziatania na rzecz Remont nieruchomosci bedacych w - (Budzet Miasta o
komunalnego zasobu zasobie komunalnym, ktdre T I'CZb‘:i wyrem(?ntowanych Turku), — Urzad Miejski 2025-2030
; ; I lokali/budynkéw komunalnych, , , w Turku.
mieszkaniowego odznaczajg sie ztym stanem . . ) ) — inne $rodki
technicznym; - :iCZba prlzydfllalow mieszkan zewnetrzne.
Uruchomienie Miejskiego Programu omunainych.
Mieszkalnictwa (na przyktad TBS,
wsparcie wynajmu dla mtodych);
Budowa doméw mieszkalnych (w
zakresie budownictwa komunalnego) — | —  |iczba wybudowanych domoéw —_ &rodki wiasne
Rozszerzenie oferty powiekszanie zasobu mieszkan mieszkalnych, (Budzet Miasta
mieszkalnictwa socjalnego i doméw przeznaczonych dla oséb o . S . Turku — Urzad Miejski )
(poprzez zwigkszenie nizszych dochodach, ktére sta¢ na T :igf}?:n%t;fxteovg budownictwa ) ,)' ) w Turku. 2025-2030
zasobu komunalnego) regularne optacanie czynszu, ale juz 90, — inne srodki
— liczba lokali tymczasowych. zewnetrzne.

nie na uzyskanie kredytu hipotecznego
i zakup nieruchomosci;
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Wprowadzenie modutowego
budownictwa socjalnego stanowigcego
alternatywe do tradycyjnego.

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Cel strategiczny 4. Niskoemisyjne, odporne klimatycznie miasto dbajgce o jakos¢ Srodowiska

Cel strategiczny Niskoemisyjne, odporne klimatycznie miasto dbajgce o jakos$¢ $rodowiska

realizowany jest poprzez dwa cele operacyjne ukierunkowane na modernizacje infrastruktury
energetycznej oraz wzmocnienie odpornosci ekologicznej miasta. Zaktadany kierunek rozwoju
opiera sie na transformacji systemu cieptowniczego, upowszechnianiu wykorzystania
odnawialnych zrédet energii (OZE), retencji i ochronie zasobow wodnych oraz podniesieniu

swiadomosci srodowiskowej mieszkahcow.

Pierwszy cel operacyjny Transformacja systemu cieptowniczego koncentruje sie na

kompleksowej wymianie i modernizacji systemu grzewczego miasta. Obejmuje to obnizenie
parametrow pracy i modernizacje sieci cieptowniczej, przytgczanie odbiorcow na ciepto
systemowe, geotermie i gaz, a takze wdrozenie programu likwidacji indywidualnych piecow

i kottéw weglowych wraz z preferencjami dla przytgczen do sieci.

Drugi cel operacyjny Ochrona stanu Srodowiska i adaptacia do zmian klimatu obejmuje

kompleksowg modernizacje obiektéw komunalnych z wykorzystaniem odnawialnych zrédet
energii, w tym instalacji fotowoltaicznych i pomp ciepta, potaczong z wdrozeniem standardéw
eksploatacyjnych ograniczajgcych emisje. Rownolegle przewiduje sie zwiekszenie retencii
i ochrone zasobow wodnych poprzez prace melioracyjne, rozbudowe urzgdzen
odwodnieniowych oraz implementacje systeméw prewencyjnych i zabezpieczen
przeciwpowodziowych na obszarach ryzyka. Dziatania uzupetnia komponent edukacyjno-
regulacyjny, obejmujgcy kampanie informacyjne dotyczace smogu oraz upowszechnianie
zasad redukcji zanieczyszczen. Integralnym elementem jest takze realizacja zadan
wynikajgcych z Planu Gospodarowania Wodami w dorzeczu Wisty, w szczegdlnosci
renaturyzacji ciekéw, odtworzenia terenow zalewowych i wdrazania lokalnych zabezpieczen,
co fgcznie prowadzi do trwatej poprawy jakosci srodowiska i zwigkszenia odpornosci

klimatycznej miasta.

Zintegrowana realizacja powyzszych dziatan doprowadzi do trwatej redukcji emisji, poprawy
jakoéci powietrza, zwiekszenia bezpieczenstwa przeciwpowodziowego i odpornosci
klimatycznej miasta, a takze do obnizenia kosztéw energii oraz wzrostu Swiadomosci
ekologicznej mieszkancow. W efekcie Turek bedzie rozwijat sie w sposdb zréwnowazony,
taczgc nowoczesng infrastrukture energetyczng i wodng z wysokimi standardami ochrony

srodowiska.
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Tabela 10. Cel strategiczny 4. Niskoemisyjne, odporne klimatycznie miasto dbajgce o jakos¢ srodowiska

Podmioty Horyzont
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiagniecia dziatania Zrédto finansowania odp0W|ed_2|aI_ne czasowy
za wdrozenie wdrazania
dziatania dziatania
Cel operacyjny 4.1.
Transformacja systemu cieptowniczego
Modernizacja i obnizenie parametrow
sieci cieptowniczej (magistrale,
przytacza, wezly, automatykay; — dlugosé zmodernizowanej sieci | __  &rodki wiasgnie
Wykorzystanie geotermii gazu oraz cieptowniczej, (Budzet Miasta
Modernizacja i \?\jizpljszr:jiijzsgiéec?cr)nisg;tf:\er(?)?;\/y?ggz\:evnie —  udziaf odbiorcow podigczonych Turku)
do miejskiej sieci cieptowniczej, — 4 i — ieiski
niskoemisyjny rozwoj odbiorcéw na geotermie/ciepto . Jexie] . P . ) Z[jorcci)klezlsflzgﬁuszy yvr_f_?lcrjktmepk' 2025-2030
zaopatrzenia w ciepto systemowe i gaz w wiekszej czesci — udziat geotermii w produkcji budz%nﬂ Pafstwa '
miasta; spadek kosztéw ogrzewania ciepta, . ) ‘ :
i emisii); — liczba zlikwidowanych — inne srodki
Program likwidacji indywidualnych indywidualnych kottow/piecow. zewnetrzne.
piecow weglowych i preferencje dla
przytgczen do sieci.
Cel operacyjny 4.2.
Ochrona stanu srodowiska i adaptacja do zmian klimatu
— $rodki wtasne
Modernizacja miejskich budynkéw z (Budzet Miasta
Modernizaci ; wykorzystaniem odnawialnych zrodet — liczba zamontowanych instalacji Turku),
ob?eftg‘ﬁicfyﬁgg}?;gﬁg‘: energii (fotowoltaika, pompy ciepta) - OZE, — srodki z funduszy | — Urzad Miejski 9025.2030
OZE wzrost wykorzystania OZE; — poziom zanieczyszczenia europejskich, w Turku.
Wprowadzenie zasad wptywajgcych powietrza. budzZetu Panstwa,
na ograniczenie szkodliwej emisji. — inne $rodki
zewnetrzne.
. . ‘. , — $rodki wiasne
Poprawa melioracji na terenach — dlugosc¢ odtworzonych rowéw (Budzet Miasta
- gminnych — zwigkszenie retencji wodnej melioracyjnych, Turku S
Retencja i ochrona na poziomie lokalnym: ), — Urzad Miejski 2025-2030

zasobéw wodnych

Ochrona obszaréw narazonych na
podtopienia i powodzie, wdrazanie

— liczba przepustow, zbiornikow
retencyjnych oraz punktéw i
urzgdzen odwodnieniowych

srodki z funduszy
europejskich,
budzetu Panstwa,

w Turku.
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srodowiskowej i promocja
dziatan proekologicznych

ochrony srodowiska;

Wprowadzanie zasad skierowanych do
ograniczenia emisji zanieczyszczen.

— liczba uczestnikow dziatan

edukacyjnych.

inne srodki
zewnetrzne.

w Turku.

Podmioty Horyzont
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiagnigecia dziatania Zrédto finansowania odeW|ed_Z|aI_ne czasowy
za wdrozenie wdrazania
dziatania dziatania
systemow prewencyjnych zmodernizowanych lub — inne s$rodki
i zabezpieczen przeciwpowodziowych; wybudowanych, zewnetrzne.
Realizacja dziatan wskazanych w Planie | — liczba incydentéw powodziowych
Gospodarowania Wodami dla dorzecza w obszarach interwencji.
Wisty jako mozliwych do wdrozenia
przez gmine Stegna — np. renaturyzacja
ciekow wodnych, odtworzenie terenéw
zalewowych, lokalne zabezpieczenia
przeciwpowodziowe.
Edukacja mieszkancow na temat smogu . .
T . X S . . — $rodki wtasne
) L L. i emisji zanieczyszczen, organizacja — liczba zorganizowanych (Budzet Miasta
Zwigkszenie swiadomosCi | yiatan i programéw dotyczacych wydarzen ekologicznych, Turku) —  Urzad Miejski 9025.2030

Zrédio: Opracowanie wtasne
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3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej miasta

3.1. Struktura sieci osadniczej wraz z rolg i hierarchia jednostek osadniczych

Gmina Miejska Turek to jednostka samorzadu terytorialnego potozona we wschodniej czesci
wojewoddztwa wielkopolskiego, w powiecie tureckim. Obszar miasta Turku otoczony jest ze
wszystkich stron miejscowosciami gminy wiejskiej Turek. Powierzchnia miasta Turku wynosi

1 617 ha (16,17 km2), co stanowi 1,74% powierzchni powiatu.
Pod wzgledem administracyjnym miasto dzieli sie na cztery obreby:

— 0001 Turek A,
— 0002 Turek B,
— 0003 Turek C,
— 0004 Turek D.

Tereny zurbanizowane miasta koncentrujg sie przede wszystkim w centrum miasta.
Najwyzszg intensywnos¢ zabudowy odnotowuje sie w obrebie Turek A oraz w zachodnim
fragmencie obrebu Turek B. Znaczgce skupiska zabudowy wystepujg ponadto w poétnocnej
czesci obrebu Turek C, w potudniowej czesci obrebu Turek B oraz w obrebie Turek D, w rejonie
ulicy Chopina. Funkcje produkcyjne skupiajg sie gtéwnie w granicach obrebu Turek B:
w rejonie ulic Milewskiego i Alei NSZZ ,Solidarnosé”, gdzie znajduje sie Turecka Strefa

Inwestycyjna, a takze we wschodniej czesci tego obrebu.

W celu zapewnienia zrobwnowazonego rozwoju przestrzennego oraz efektywnego zarzgdzania
politykg lokalng, miasto zostato przeanalizowane w ujeciu funkcjonalnym i przestrzennym.
Identyfikacja kluczowych stref uzytkowania przestrzeni stanowi podstawe do okreslenia
kierunkéw dziatan strategicznych w obszarze planowania spotecznego, gospodarczego,

przestrzennego i klimatyczno-srodowiskowego.
W strukturze miasta wyrdzniono nastepujgce jednostki (strefy) funkcjonalno-przestrzenne:

— strefa mieszkalna — obejmuje obszary istniejgcej i planowanej zabudowy mieszkaniowej
jedno- i wielorodzinnej, dopuszcza sie uzupetnianie funkcjami odmiennymi, w tym ustugami
podstawowymi/ogélnomiejskimi.

— strefa ustugowa — to tereny przeznaczone pod ustugi publiczne i komercyjne, a takze
obszary uzbrojenia infrastrukturg techniczng; pod warunkiem zapewnienia wiasciwej
obstugi transportowej oraz infrastruktury towarzyszacej przewidujg réwniez tereny handlu
wielkopowierzchniowego.

— strefa gospodarcza - obszary produkcji, dziatalnosci logistycznej oraz tereny

przemystowe, przeznaczone pod dziatalnos¢ gospodarczg.
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— strefa terenéw rolniczych — tereny upraw rolnych i uzytkéw petnigce funkcje produkcyjng
i buforowa, zachowane gtéwnie na obrzezach miasta.
— strefa ekologiczna — uktad obszaréw cennych przyrodniczo i terenéw ekologicznych

tworzacych szkielet zieleni miasta.
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Rysunek 1. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej — strefy funkcjonalno-przestrzenne

Podziat administracyjny

— = Qbreby ewidencyjne

i1 Granice miasta

Strefy funkcjonalno-przestrzenne
B Strefa mieszkalna

EA strefa ustugowa

B strefa gospodarcza

Strefa ekologiczna

| Strefa terenow rolniczych

Sie¢ drogowa

s e e e S

Zrédto: Opracowanie wiasne

57



Strategia Rozwoju Miasta Turku na lata 2025-2030

3.2. System powiazan przyrodniczych

Gmina Miejska Turek potozona jest na Wysoczyznie Tureckiej (czes¢ Niziny
Potudniowowielkopolskiej), w dorzeczu Odry, w regionie wodnym Warty. Graniczy ze
wszystkich stron z gming wiejskg Turek, co determinuje ponadlokalng ciggtos¢ uktadow
przyrodniczych. W strukturze pokrycia terenu istotny udziat majg obszary zantropogenizowane

oraz uzytki rolne, przy mniejszym udziale terendéw lesnych i wodnych.

Obszar miasta Turek potozony jest przede wszystkim w mezoregionie Wysoczyzny Tureckiej
(w obrebie makroregionu Niziny Potudniowowielkopolskiej). Natomiast wagski pas we
wschodniej czesci miasta, wzdtuz jego granicy administracyjnej, nalezy do mezoregionu

Kotliny Kolskiej.

Na terenie gminy z form ochrony przyrody zlokalizowano jeden pomnik przyrody w postaci
gtazu narzutowego (czerwony granit, o strukturze Srednioziarnistej) potozonego na Skwerze

Podgrodzie przy ulicy Gorzelnianej, w bezposrednim sasiedztwie drogi.

Wedtug mapy korytarzy ekologicznych przez teren miasta przebiegaja: korytarz Wzniesienie
Koninsko-Tureckie oznaczony kodem PDdC-15C (opracowanie 2012) oraz korytarz Dolina

Warty oznaczony kodem KPnC-8 (opracowanie 2005).

Ukfad hydrograficzny tworzy przede wszystkim rzeka Kietbaska (doptyw Warty) wraz z siecig
kanatéw i rowodw melioracyjnych oraz niewielkimi zbiornikami (stawy, oczka wodne) petnigcymi

funkcje retencyjne i przeciwpozarowe.

Teren miasta lezy w zasiegu Jednolitych Czesci Wod Powierzchniowych (JCWP) — Kietbaska
Duza do Strugi Janiszewskiej (kod RW6000151833439), o zlym stanie wod i stanie
chemicznym ponizej dobrego. Poza JCWP, obszar miasta znajduje sie réwniez w zasiegu
Jednolitych Czesci Wod Podziemnych (JCWPd) o kodzie GW600071, charakteryzujgce sie
dobrym stanem chemicznym i ilosciowym. W granicach miasta wystepuje Gtéwny Zbiornik
Wéd Podziemnych (GZWP) numer 151 Turek-Konin-Koto. Na obszarze miasta obowigzuje

plan zagospodarowania wodami na obszarze dorzecza Odry.

Miasto Turek, zgodnie z wymaganiami Ramowej Dyrektywy Wodnej (RDW) oraz w oparciu
o wytyczne Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie, realizuje swoje dziatania w
obszarze gospodarki wodnej z uwzglednieniem dokumentéw planistycznych szczebla
krajowego i regionalnego. Kluczowym dokumentem jest Plan gospodarowania wodami na
obszarze dorzecza (PGW), ktory okresla cele srodowiskowe dla jednolitych czesci waod
powierzchniowych i podziemnych oraz wskazuje dziatania stuzgce poprawie ich stanu
ekologicznego i chemicznego. Miasto Turek znajduje sie w dorzeczu Odry, a tym samym

obowigzuje je wdrazanie dziatan przewidzianych w aktualnym PGW.
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Réwnoczesnie miasto objete jest ustaleniami Planu zarzgdzania ryzykiem powodziowym
(PZRP), ktéry identyfikuje obszary narazone na ryzyko powodzi oraz okresla s$rodki
minimalizujgce potencjalne straty powodziowe. W Turku szczegdlne znaczenie ma to
w odniesieniu do ochrony infrastruktury krytycznej, terenéw zabudowy mieszkaniowej oraz

obszaréw inwestycyjnych zlokalizowanych w dolinach ciekéw wodnych.

W perspektywie zmian klimatycznych i obserwowanych okreséw suszy coraz wieksze
znaczenie dla miasta ma rowniez Plan przeciwdziatania skutkom suszy (PZS), ktéry wskazuje
dziatania adaptacyjne w gospodarce wodnej, m.in. poprzez retencje, racjonalne
gospodarowanie zasobami wodnymi, ograniczanie strat wody oraz rozwoj zielono-niebieskiej

infrastruktury.
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Rysunek 2. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej — srodowisko przyrodnicze
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3.3. Gléwne korytarze i elementy sieci transportowych, w tym pieszych i rowerowych

Uktad komunikacyjny miasta Turku tworza:

droga krajowa numer 72 (DK72) — tgczy Konin z Rawg Mazowiecka, przebiega przez
miasto w osi wschdd-zachdd,

droga krajowa humer 83 (DK83) — rozpoczyna bieg w Turku, prowadzi na potudnie przez
Dobre w kierunku Sieradza,

droga wojewodzka numer 470 (DW470) —tgczy Koscielec obok Kota z Kaliszem, przebiega
przez miasto w osi pétnoc-potudnie,

drogi powiatowe (nr: 3219P, 4508P, 4509P, 4511P, 4512P, 4513P, 4514P, 4515P, 4518P,
4519P, 4520P, 4522P, 4523P, 4524P, 4525P, 4526P, 4527P, 4528P, 4530P, 4531P,
4534P, 4535P, 4536P, 4537P, 4538P, 4539P, 4540P, 4541P)

drogi gminne i lokalne, w tym drogi wewnetrzne.

Na terenie miasta funkcjonuje infrastruktura rowerowa obejmujgca m.in. sie¢ drog dla

roweréw, zapewniajgcg podstawowe powigzania wewnatrzmiejskie miedzy kluczowymi

obszarami. Przez teren jednostki nie przebiegajg czynne linie kolejowe. Ponadto, na obszarze

Turku nie zlokalizowano lotnisk ani Ilgdowisk — zaréwno o charakterze publicznym,

jak i prywatnym.
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Rysunek 3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej — infrastruktura komunikacyjna
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3.4. Gléwne elementy infrastruktury technicznej i spotecznej

Rozwinieta infrastruktura techniczna, obejmujgca m.in. sie¢ wodociggowg oraz kanalizacyjna,
stanowi kluczowy element podnoszacy standard zycia mieszkahcow. Zapewnia ona
nieprzerwane dostawy wody spelniajgcej wymagania sanitarne oraz sprawny odbior
i oczyszczanie sciekow. Dostepnosc¢ takiej infrastruktury istotnie wptywa réwniez na
atrakcyjnos¢ osadniczg danego obszaru, sprzyjajagc naptywowi nowych mieszkahcow

i inwestorow.

Na terenie miasta Turku funkcjonuje kompletny system infrastruktury technicznej
zapewniajgcy ciggtos¢ ustug komunalnych i wysoki standard zycia. Systemem wodno-
kanalizacyjnym zajmuje sie, poprzez eksploatacje i modernizacje sieci oraz prace oczyszczalni
Sciekow, Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej (PGKiM Sp. z o.0.).
Na obszarze miasta funkcjonuje aglomeracja $ciekowa o identyfikatorze PLWLO010,

charakteryzujgca sie istotnym obcigzeniu przemystowym.

System cieptowniczy oparty jest na wspétpracy PGKIM i GETEC Polska. Po wygaszeniu
Elektrowni Adamoéw wybudowano nowe zrédio wytworcze dostosowane do miejskiego
zapotrzebowania, a sie¢ jest stale rozwijana po stronie przytagczy. Planowana jest integracja
cieptowni geotermalnej (wykorzystanie odwiertu GT-1, wykonanie GT-2 oraz zastosowanie
wymiennikdw i sprezarkowej pompy ciepta), co obnizy emisyjnos¢ i koszty w horyzoncie 2025-

2027. Uzupetnieniem jest lokalny system zasilania oraz indywidualne zrédta ciepta.

Dystrybucja gazu ziemnego rozwija si¢ stabilnie, rosnie liczba gospodarstw domowych i udziat
wykorzystania gazu do ogrzewania, a wskazniki zuzycia wykazujg umiarkowane wahania przy
ogolnym trendzie wzrostu dostepnosci. Zasilanie elektroenergetyczne zapewnia stacja
220/110 kV Adamow z rozprowadzaniem przez GPZ Turek Zdrojki i GPZ Zuki.

Infrastruktura telekomunikacyjna obejmuje sieci komérkowe oraz powszechny, w duzej mierze
Swiattowodowy, stacjonarny dostep szerokopasmowy swiadczony przez wielu operatorow.
Gospodarka odpadami realizowana jest przez PGKiM (PSZOK przy ulicy Polnej 4),

z wyraznym akcentem na selektywng zbidrke.
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Rysunek 4. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej — infrastruktura techniczna
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Na terenie miasta Turku funkcjonujg placéwki oswiatowo-wychowawcze takie jak:

a) Szkoty podstawowe
— Szkota Podstawowa Nr 1,
— Szkota Podstawowa Nr 4,
— Szkofa Podstawowa Nr 5.
b) Przedszkola
— Przedszkole Samorzadowe Nr 3,
— Przedszkole Samorzadowe Nr 4,
— Przedszkole Samorzadowe Nr 5,
— Przedszkole Samorzadowe Nr 6,
— Przedszkole Samorzadowe Nr 7,
— Przedszkole Samorzadowe Nr 8,
c) Ztobek Miejski
d) Szkoty ponadpodstawowe
— | Liceum Ogdlnoksztatcgce im. Tadeusza Kosciuszki w Turku,
— Zespot Szkot Technicznych im. gen. prof. Sylwestra Kaliskiego w Turku,

— oraz placowki prywatne.

Na obszarze miasta Turku zadania z zakresu kultury, sportu i rekreacji prowadzone sg przez:
Miejski Dom Kultury w Turku, Miejskg Biblioteke Publiczng im. Wiodzimierza Pietrzaka,

Muzeum Miasta Turku im. J6zefa Mehoffera, Osrodek Sportu i Rekreacji.

Realizacjg zadan z zakresu pomocy spofecznej na obszarze administracyjnym miasta Turku
zajmujg sie: Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej, Srodowiskowy Dom Samopomocy,

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Turku.

Na terenie miasta Turek funkcjonujg licznie podmioty lecznicze swiadczgce ustugi w zakresie

podstawowej opieki zdrowotne;.

Bezpieczehstwo publiczne na terenie miasta Turku zapewniajg jednostki takie jak: Komenda
Powiatowa Policji (KPP) w Turku, Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej (KP PSP)
w Turku, Ochotnicza Straz Pozarna w Turku, Wydziat Bezpieczenstwa i Zarzadzania

Kryzysowego Urzedu Miejskiego w Turku.
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Rysunek 5. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej — infrastruktura spoteczna
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4. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia
polityki przestrzennej w miescie
4.1. Zasady ochrony srodowiska i jego zasobéw, w tym ochrony powietrza, przyrody

i krajobrazu
W zakresie ochrony przyrody przyjmuje sie nastepujgce zasady:

— nalezy dagzy¢ do wyznaczenia i utrzymania lokalnego systemu przyrodniczego,

— nalezy utrzymaé ciggto$¢ przestrzenng systeméw ekologicznych i minimalizowaé ich
fragmentacje poprzez unikanie barier antropogenicznych,

— zaleca sie wprowadzenie form uzytkowania sprzyjajacych zachowaniu wartosci
ekologicznych i krajobrazowych — w szczegdlnosci ekstensywnego uzytkowania tak,
pastwisk i gruntoéw ornych,

— zaleca sie racjonalne ksztattowanie poboru wdod podziemnych (zarzgdzanie iloécig wod,
melioracje, regulacja odptywu) z preferencyjng ochrong stabo odnawialnych zbiornikow
wodonosnych,

— nalezy dazy¢ do waloryzacji zasobow wod podziemnych oraz zastosowania instrumentéw
ekonomicznych i administracyjnych wymuszajacych ochrone szczegdlnie cennych
zbiornikdw,

— zaleca sie priorytetowo wykorzystanie wod podziemnych do zaopatrzenia ludnosci w wode
pitng oraz jako surowca dla przemystu spozywczego i specjalistycznych procesow;
zapotrzebowanie rolnictwa, pozostatych sektorow przemystu, energetyki i rekreacji
powinno w mozliwie najszerszym zakresie opierac sie na wodach powierzchniowych,

— nalezy dgzy¢ do ochrony i poprawy jakosci wod powierzchniowych i podziemnych poprzez
skoordynowane dziatania prawno-administracyjne, techniczne, ekonomiczne i edukacyjne,

— nalezy prowadzi¢ stalty monitoring jakosci wdéd; szczegdlna ochrona stref uje¢ waod
podziemnych oraz obszaréw gtéwnych zbiornikow tych wad,

— nalezy dgzy¢ do minimalizacji presji na srodowisko wodne w skali regionalnej, w tym:

— nalezy dazy¢ do kanalizowania terendw osadniczych,

— nalezy dazy¢ do racjonalizacji nawozenia i stosowania srodkéw ochrony roslin
w rolnictwie,

— nalezy dazyc¢ do ochrony zlewni rzek zasilajgcych infiltracyjne ujecia komunalne,

— nalezy dgzy¢ do prowadzenia wodochronnej gospodarki w dorzeczach,

— zachowanie naturalnego charakteru rzek i odcinkdw o nieprzeobrazonych funkcjach
przyrodniczych z uwzglednieniem gospodarki wodnej i ochrony przeciwpowodziowe;j,

— nalezy dgzy¢ do ochrony istniejgcych i ksztattowania nowych enklaw ekologicznych

(bariery biogeochemiczne) w sgsiedztwie ciekdw i zbiornikow srédlgdowych,
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— nalezy dgzy¢ do ochrony ekosysteméw podmoktych i wilgotnych,
— nalezy dazy¢ do poprawy jakosci powietrza i ograniczania hatasu, w tym:

— nalezy przestrzega¢ dopuszczalnych norm jakosci powietrza zgodnie z przepisami
prawa krajowego i unijnego,

— zaleca sie modernizacje duzych instalacji energetycznych,

— nalezy przeprowadzi¢ dziatania dotyczagce kompleksowej termomodernizacji
i likwidacji lokalnych kottowni przez przytgczenia do miejskich sieci cieptowniczych,

— nalezy dazy¢ do upowszechnienia paliw niskoemisyjnych (gaz ziemny, lekki olej
opatowy) oraz wykorzystania wod geotermalnych,

— nalezy dgzy¢ do wyprowadzenia ruchu tranzytowego z obszaréw zwartej zabudowy
i egzekwowania norm emisji spalin,

— zaleca sie ksztattowanie zieleni izolacyjnej wzdtuz ciggdw komunikacyjnych i wokot
obiektow ucigzliwych oraz budowe ekrandéw akustycznych na odcinkach

o ponadnormatywnym hatasie.

4.2. Zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw oraz doébr kultury

wspotczesnej

W zakresie ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw oraz débr kultury wspétczesnej

przyjmuje sie nastepujgce zasady:

— nalezy dagzy¢é do zachowania i ochrony zabytkédw nieruchomych wpisanych do rejestru
zabytkéw oraz objetych gminng ewidencjg zabytkow,

— nalezy dazy¢ do zachowania i uczytelnienia historycznych uktadéw urbanistycznych,
uktadéw komunikacyjnych oraz podziatow parcelacyjnych,

— nalezy dgzy¢ do ochrony zespotdw zieleni o wartosci historycznej, takich jak zatozenia
dworsko-parkowe, aleje przydrozne, cmentarze i szpalery drzew,

— nalezy dostosowywac¢ nowg zabudowe lokalizowang w sgsiedztwie obiektéw zabytkowych
do cech zabudowy historycznej w zakresie formy architektonicznej, skali, gabarytéw
i materiatbw wykonczeniowych,

— nalezy ograniczy¢ mozliwo$¢ lokalizacje obiektdow moggcych zaburza¢ historyczny
kontekst przestrzenny oraz dysharmonizujgcych krajobraz kulturowy w strefach ochrony
konserwatorskiej,

— nalezy unika¢ przeksztatcen funkcjonalnych obnizajgcych wartos¢ zabytkéw i obiektow
dziedzictwa kulturowego,

— nalezy dazy¢ do wzmacniania istniejgcych funkcji oraz adaptowania do nowych spotecznie
potrzebnych funkcji obiektéw zabytkowych w sposdb nieumniejszajgcy ich wartosci

kulturowych,
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— nalezy prowadzi¢ identyfikacje oraz ochrone obiektow i zespotdw uznanych za dobra
kultury wspotczesnej poprzez odpowiednie ustalenia w dokumentach planistycznych,

— nalezy chroni¢ przestrzenie zachowujgce tozsamos¢ kulturowg oraz cechy tradycyjnego
krajobrazu o unikalnych walorach estetycznych i historycznych,

— nalezy dgzy¢ do uwzgledniania i respektowania ustalen stref ochrony konserwatorskiej

oraz zalecen wynikajgcych z wytycznych konserwatorskich.

W przypadku rozwoju funkgji turystycznych w oparciu miedzy innymi o dziedzictwo kulturowe

wyznacza sie nastepujgce zasady:

— nalezy dgzy¢ do wykorzystania zasobow dziedzictwa kulturowego jako czynnika rozwoju
turystyki i promociji regionu,

— nalezy promowac¢ adaptacje i udostepnianie zabytkow oraz obiektow historycznych
do celéw edukacyjnych, kulturalnych i turystycznych,

— nalezy dgzy¢ do rozwoju infrastruktury towarzyszacej ($ciezki, tablice informacyjne, punkty
widokowe) w obszarach cennych krajobrazowo i kulturowo,

— nalezy dgzy¢ do powigzania elementow dziedzictwa kulturowego z systemem tras
i szlakow turystycznych, w tym tras pieszych i rowerowych,

— nalezy promowac lokalne dziedzictwo poprzez organizacje wydarzen tematycznych,
imprez kulturalnych oraz produktow turystycznych opartych na historii i tradyciji regionu,

— nalezy rozwija¢ oferte turystyki kulturowej i edukacyjnej w oparciu o istniejgce zasoby

historyczne, w tym stanowiska archeologiczne o czytelnej formie krajobrazowej.

Podstawowym warunkiem trwatego zachowania dziedzictwa jest bezwzgledne stosowanie
przepisow dotyczgcych ochrony zabytkéw oraz krajobrazu kulturowego. Ochrona ta powinna
by¢ implementowana przede wszystkim poprzez wiasciwe ustalenia w aktach prawa
miejscowego, ktére wyznaczajg ramy tadu przestrzennego i standardy ksztattowania
Ssrodowiska kulturowego. Na poziomie regionalnym dokumenty planistyczne wskazujg jako
priorytet rewaloryzacje osrodkow miejskich i wiejskich o wysokich walorach historycznych
i kulturowych; wséréd takich osrodkow wymieniono réwniez miasto Turek, kwalifikowane
do dziatan konserwatorsko-urbanistycznych stuzgcych przywroceniu i utrwaleniu jego wartosci

krajobrazowych oraz kulturowych.
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4.3. Kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terenéw, w tym okreslenia

szczegolnych potrzeb w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej

Podstawowym celem polityki przestrzennej miasta w zakresie struktury zagospodarowania
terenéw i rozwoju zabudowy mieszkaniowej jest ksztattowanie fadu przestrzennego przy
jednoczesnym zachowaniu wartosci przyrodniczych, kulturowych i krajobrazowych. Kierunki
i zasady rozwoju przestrzennego okreslono na podstawie analizy uwarunkowan

funkcjonalnych, spoteczno-demograficznych oraz srodowiskowych.

W zakresie kierunkow zmian w strukturze zagospodarowania terendw przyjmuje sie

nastepujgce zasady:

— Rozwdéj skoordynowany z uwarunkowaniami srodowiskowymi
Kierunki zmian respektujg uwarunkowania przyrodnicze, w tym ochrone gtéwnego
zbiornika wéd podziemnych i stref uje¢ wody. Dopuszczalne formy zagospodarowania sg
dostosowane do wymogdéw ochrony wéd podziemnych oraz s$rodowiska glebowo-
wodnego.

— Struktura przestrzenno-funkcjonalna
Nowa zabudowa lokalizowana jest przede wszystkim w obszarach o zwartej strukturze
i petnej obstudze infrastrukturalnej. Priorytetem jest uzupetnianie i intensyfikacja
istniejgcych uktadow wzdtuz gitéwnych ciggow komunikacyjnych.

— Hierarchia i separacja funkcji kolizyjnych
Na terenach mieszkaniowych nie dopuszcza sie przedsiewzie¢ o zawsze znaczgcym
oddziatywaniu na srodowisko. W sgsiedztwie funkcji ucigzliwych przewiduje sie zielen
izolacyjng i rozwigzania akustyczne, a w strefach aktywnos$ci gospodarczej wytgcza sie
nowg zabudowe mieszkaniowa.

— Standardy $rodowiskowe i zieleni przy zabudowie
Na terenach zieleni urzadzonej i w ciggach ekologicznych utrzymuje sie wysoki udziat
powierzchni biologicznie czynnych. Dla osiedli wielorodzinnych zapewnia sie¢ minimalny
udziat zieleni oraz przestrzenie rekreacyjne o odpowiednim nastonecznieniu.

— Zapewnienie ustug i przestrzeni publicznych réwnolegle z rozwojem mieszkaniowym
Tereny mieszkaniowe uzupetnia sie ustugami podstawowymi i ogélnomiejskimi. W planach
wyznacza sie tereny oswiaty, zieleni publicznej, placow zabaw i stref wypoczynku oraz
projektuje adekwatng liczbe miejsc postojowych.

— Reuwitalizacja i porzadkowanie istniejgcej zabudowy
W osiedlach wielorodzinnych kluczowe s3g dziatania rewitalizacyjne, poprawa
funkcjonalno$ci i estetyki. Dopuszcza sie ograniczone réznicowanie typologii w celu
dopetnienia zatozenh urbanistycznych i podniesienia jakosci przestrzeni.

— Szczegodlne potrzeby w zakresie mieszkalnictwa
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Miasto przewiduje mozliwos¢ realizacji znaczacej liczby nowych mieszkan z dominacjg
zabudowy jednorodzinnej o niskiej intensywnosci oraz uzupetniajgcg zabudowa
wielorodzinng i lokalami socjalnymi. Trend inwestycyjny wymaga planistycznego
zabezpieczenia terenéw wraz z odpowiednig obstugg ustugowg, komunikacyjng i zielenia.
— Ksztattowanie terendw zieleni i przestrzeni publicznych w centrum.
W obszarze srédmiejskim utrzymuje sie funkcje mieszkaniowg i porzadkuje relacje miedzy
zabudowg historyczng a wspotczesng. Dziatania obejmujg poprawe jakosci zatozen
parkowych oraz standardéw uzytkowania przestrzeni publicznych.
— Katalog terendéw przeznaczonych pod zabudowe
Wyroznia sie tereny zabudowy mieszkaniowej jedno- i wielorodzinnej z ustugami
towarzyszgcymi, tereny ustugowe oraz obszary aktywnosci gospodarczej i przemystowe;.

Rezerwy inwestycyjne uruchamia sie po wyposazeniu w niezbedng infrastrukture.

4.4. Zasady lokalizacji obiektéow handlowych wielkopowierzchniowego w rozumieniu

ustawy z dnia 27 marca 2003 roku o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym

Na podstawie ustawy z dnia 27 marca 2003 roku o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym jako handel wielkopowierzchniowy rozumie sie handel realizowany w obiekcie

handlowym o powierzchni sprzedazy powyzej 2 000 m?.

Na terenie miasta Turku zasady lokalizacji takich obiektow wynikajg z aktow planowania
przestrzennego obowigzujgcych lokalnie oraz odrebnych przepiséw prawa. Dokumenty te
przewidujg przede wszystkim mozliwos¢ sytuowania obiektéw o tgcznej powierzchni
sprzedazy >2 000 m? w rejonie Alei Jana Pawta Il, przy czym dopuszcza sie zmiane
obowigzujgcego planu lub sporzgdzenie nowego w celu dostosowania parametréw zabudowy
do wymagan funkcjonalnych tej funkcji. Wskazaniu temu towarzyszg precyzyjne kryteria
jakosci: obiekt lub zespot obiektow powinien charakteryzowa¢ sie wysokg jakoscig
architektoniczng i nie moze przyjmowac formy powtarzalnej hali o charakterze magazynowym,
a lokalizacja — z uwagi na ekspozycje przy waznym trakcie komunikacyjnym — powinna
stanowi¢ wizytéwke miasta; dodatkowo natozono normatyw parkingowy na poziomie 3 miejsc

postojowych na 100 m? powierzchni sprzedazy.

Analogicznie, w strefie centrum w rejonie ulicy Kaliskiej dopuszczono — po ewentualnej
zmianie planu — realizacje obiektéw handlowych o fgcznej powierzchni sprzedazy
przekraczajgcej 2 000 m?, pod warunkiem indywidualnego opracowania architektonicznego
dostosowanego gabarytami i formg do historycznej tkanki sSrédmiescia; wyraznie wykluczono
zabudowe typowa, powtarzalng i o wygladzie wspotczesnej hali przemystowej. Studium
przewiduje tu réwniez mozliwos¢ adaptacji istniejgcych obiektow poprzemystowych na funkcje

handlowo-ustugowe.

71



Strategia Rozwoju Miasta Turku na lata 2025-2030

Poza tym studium oraz przeglad wnioskoéw planistycznych wskazujg lokalizacje, w ktorych
dopuszczono lub rozwazano obiekty handlowe o progowej skali 2 000 m? — miedzy innymi
w rejonie ulic Koninskiej i Muchlinskiej w ramach zmian mpzp dotyczacych terendéw ustug
i wytwdérczosci oraz zabudowy wielorodzinnej, a takze w obszarze ,Osiedle Wyzwolenia — II”,

gdzie przewidziano ustugi komercyjne nieucigzliwe o powierzchni sprzedazy do 3 000 m2.

W zakresie relacji z obszarem $rodmiejskim dokumenty planistyczne ktadg nacisk na
porzgdkowanie wnetrz urbanistycznych, wysokg jakos¢ architektury oraz eliminacje funkcji
i form nieadekwatnych do rangi i charakteru przestrzeni publicznych, co wyznacza rygor
kompozycyjny dla ewentualnych obiektow wielkopowierzchniowych w strefach historycznie

wrazliwych.
4.5. Zasady lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego

Zgodnie z ustawg z dnia 27 marca 2003 roku o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym, przez inwestycje celu publicznego nalezy przez to rozumie¢ dziatania
0 znaczeniu lokalnym (gminnym) i ponadlokalnym (powiatowym, wojewodzkim i krajowym),
a takze krajowym (obejmujgcym réwniez inwestycje miedzynarodowe i ponadregionalne),
oraz metropolitalnym (obejmujgcym obszar metropolitalny) bez wzgledu na status podmiotu
podejmujgcego te dziatania oraz zrodia ich finansowania, stanowigce realizacje celéw,

o ktérych mowa w art. 6 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 roku o gospodarce nieruchomosciami.

Zasady lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego obowigzujgce na terenie miasta
Turku: rozmieszczenie tych inwestycji powinno by¢ spojne z kierunkami rozwoju zabudowy —
praktyka decyzyjna wskazuje, ze w przesztosci wiekszo$¢ lokalizacji dotyczyta sieci i urzgdzen
infrastruktury technicznej, a czes¢ — obiektdow uzytecznosci publicznej. Na terenach
wytgczonych z zabudowy dopuszcza sie wytgcznie inwestycje celu publicznego z zakresu
infrastruktury technicznej; wprowadzono zakaz nowych obiektéw kubaturowych oraz
przedsiewzie¢ moggcych znaczgco oddziatywaé na srodowisko (z wyjatkiem podziemnych
sieci). Dla terendéw rolnych na obrzezach (strefy C i D) dopuszcza sie stacje bazowe tylko
wtedy, gdy nie nalezg do kategorii przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywaé na

srodowisko.
4.6. Kierunki rozwoju systemow komunikacji, infrastruktury technicznej i spotecznej

W zakresie kierunkéw rozwoju infrastruktury komunikacyjnej i transportowej oraz infrastruktury

spotecznej przyjmuje sie nastepujgce zasady:

W transporcie drogowym kluczowe jest wyprowadzenie ruchu tranzytowego przez budowe
potudniowej obwodnicy DK72 w klasie GP oraz przebudowy ciggéw krajowych/wojewddzkich
i sieci nizszego rzedu do standardéw G/Z/L, z petnym wyposazeniem w infrastrukture pieszo-

rowerowa, oswietlenie i przebudowy skrzyzowan.
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Obstuga terenow przy DK72/DK83 odbywa sie poprzez uktad drog rownolegtych i zbiorczych
— bez nowych, punktowych wtgczen do obwodnicy — zgodnie z wytycznymi GDDKIA.

W polityce parkingowej przyjmuje sie poziom referencyjny 500 samochodéw na 1 000

mieszkancow dla bilansowania miejsc postojowych.

W infrastrukturze technicznej zaktada sie peine podigczenie terenéw przeznaczonych pod
zabudowe do sieci wodociggowej (lokalizacja nowych przewodéw w liniach rozgraniczajgcych
ulic lub wyznaczonych pasach), rozbudowe kanalizacji sanitarnej dla nowych obszarow
i powiekszenie terenu oczyszczalni, natomiast odwodnienie stref nowej urbanizacji wymaga

budowy kanalizacji deszczowej oraz przebudowy uktadéw drenarskich.

W infrastrukturze spotecznej priorytetem jest rewitalizacja Staréwki i przestrzeni publicznych
Srodmiescia oraz podnoszenie standardow uzytkowych i estetycznych (ulice, place, parki),
przy jednoczesnym obowigzku sporzgdzania planéw miejscowych dla obszaréw przestrzeni

publicznych.

4.7. Zasady lokalizacji urzadzen wytwarzajacych energie o mocy zainstalowanej

przekraczajacej 500 kW

Przy lokalizacji urzgdzen wytwarzajgcych energie o mocy zainstalowanej przekraczajgcej
500 kW nalezy stosowacC obowigzujgce przepisy prawa. W zakresie infrastruktury energii
odnawialnej uwzglednia sie obowigzujgce regulacje prawne, w tym w szczegdlnosci wymadg
zachowania minimalnej odlegtosci elektrowni wiatrowych od obiektow zwtaszcza budynkéw

mieszkalnych.

Dla obszaréw rozmieszczenia farm fotowoltaicznych przewiduje sie lokalizacje obiektéw bud
Lokalizacja instalacji do wytwarzania energii ze zrédet odnawialnych powinna odbywac sie
z preferowaniem obszaréw i miejsc o najwiekszym potencjale zasobowym, przy uwzglednieniu
koniecznosci eliminowania lub maksymalnego ograniczania zagrozen i negatywnego
oddziatywania tej infrastruktury na srodowisko, w tym na bioréznorodnos¢, powigzania

przyrodnicze, walory krajobrazowe oraz zdrowie ludzi, w tym:

— elektrowni wiatrowych wszedzie tam, gdzie brak przeciwwskazan wynikajacych z potrzeb
ochrony srodowiska przyrodniczego, krajobrazu kulturowego oraz bezpieczenstwa
i obronnosci panstwa, z uwzglednieniem obowigzujgcych przepiséw odrebnych,

— instalacji na biomase i biogaz na terenach wiejskich, w tym na drewno odpadowe, stome
odpadowg z rolnictwa, pozostatosci siana z produkcji rolniczej, odpady z hodowli

i przetworstwa rolno-spozywczego oraz plantacji roslin energetycznych,
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— instalacji stonecznych, w tym energie z systemow fotowoltaicznych (farm fotowoltaicznych)
—w obrebie komplekséw gleb o najnizszej przydatnosci rolniczej o powierzchni co najmniej

1 ha i gruntach zrekultywowanych na cele inne niz rolnicze i lesne.
4.8. Zasady lokalizacji przedsiewzieé mogacych znaczaco oddzialywa¢ na srodowisko

Zgodnie z Rozporzgdzeniem Rady Ministrow z dnia 10 wrzesnia 2019 roku w sprawie
przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywaé na $rodowisko, do tej kategorii zalicza sie
przedsiewziecia: moggce zawsze znaczgco oddziatywa¢ na $rodowisko oraz mogace

potencjalnie znaczgco oddziatywa¢ na srodowisko.

Na obszarach o dominujgcej funkcji mieszkaniowej (jedno- i wielorodzinnej) obowigzuje zakaz
lokalizacji przedsiewzieC mogacych zawsze znaczgco oddziatywaé na Srodowisko;
dopuszczalne sg jedynie podziemne sieci infrastruktury. Tereny chronione akustycznie nalezy

ostania¢ zielenig izolacyjng i ekranami akustycznymi.

Na terenach wytgczonych z zabudowy wprowadza sie generalny zakaz takich przedsiewzie¢,
przy jednoczesnym dopuszczeniu wytgcznie infrastruktury technicznej celu publicznego,
a ponadto ustanawia sie zakaz lokalizacji elektrowni wiatrowych. W strefach rolnych na
obrzezach dopuszcza sie stacje bazowe wytgcznie poza kategorig przedsiewzieé moggcych

znaczgco oddziatywaé na srodowisko.

Polityka srodowiskowa miasta akcentuje eliminacje dziatalnosci istotnie degradujgcych
srodowisko i ukierunkowanie nowych procesow gospodarczych na technologie

proekologiczne.
4.9. Zasady ksztattowania rolniczej i leSnej przestrzeni produkcyjnej

Funkcja rolnicza ma charakter docelowy na terenach wytgczonych z zabudowy, a na
obszarach wyznaczonych w studium pod przysztg urbanizacje — charakter tymczasowy.
Jednoczesnie wprowadzono zakaz zabudowy zagrodowej na gruntach rolnych pozostajgcych

poza zabudows.

Uprawy w sgsiedztwie tras o duzym natezeniu ruchu oraz zaktadéw przemystowych oddziela

sie pasami zieleni izolacyjne;.

Na terenach ogrodow dziatkowych przewiduje sie ochrone funkcji poprzez podtgczenie do sieci
wodno-kanalizacyjnej, eliminacje szamb, ograniczenie gabarytéw obiektéw towarzyszgcych

i zakaz nielegalnych przeksztatcen na zabudowe mieszkaniowa.

Dla zalesien gruntdéw rolnych wskazano wymogi jakosciowe: preferowana docelowa
powierzchnia kompleksu =5 ha, etapowanie zalesien z podziatem na dziatki 60-100 m,

wkomponowanie istniejgcych elementow przyrodniczych, a dla obszarow >2 ha — badania
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gleboznawcze i okreslenie typow siedlisk lesnych. Decyzje powinny by¢é zgodne z Planem

Urzadzenia Lasu Nadlesnictwa Turek.

4.10. Zasady ksztaltowania zagospodarowania przestrzennego na obszarach
zdegradowanych i obszarach rewitalizacji oraz obszarach wymagajacych

przeksztatcen, rehabilitacji, rekultywacji lub remediacji

Dokumenty planistyczne przewidujg identyfikacje i prowadzenie dziatan na obszarach
wymagajgcych przeksztatcen, rehabilitacji, rekultywacji lub remediacji, a takze odnotowujg

czesciowy stopien uwzglednienia w obowigzujgcym opracowaniu.

W strefach srodmiejskich polityka zakltada porzadkowanie wnetrz urbanistycznych,
podnoszenie jakosci architektury i obligatoryjne sporzgdzanie dokumentéw planistycznych dla

przestrzeni publicznych; niedozwolone sg funkcje i formy nieadekwatne do rangi przestrzeni.

Na terenach z zabudowg zdegradowang plany miejscowe powinny porzgdkowac istniejgce
zainwestowanie, usuwac obiekty tymczasowe i nieestetyczne, ustala¢ zasady uzupetnien oraz
gabaryty, natomiast dla osiedli wielorodzinnych zaleca sie rewitalizacje z minimum 25%
powierzchni zieleni i wyposazeniem w place zabaw oraz tereny sportu. W kontekscie obszaréow
pokopalnianych i restrukturyzacji gospodarczej regionu wskazano koniecznos¢ rekultywacji
i transformacji (technicznej i funkcjonalnej) z wykorzystaniem istniejacej infrastruktury oraz

kadr — jako warunek przywracania wartosci uzytkowej i rownowagi przyrodniczej.

Réwnolegle postulowane jest objecie catego miasta miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego — w szczegolnosci dla ochrony terendw wytgczonych z zabudowy przed

rozlewaniem sie zabudowy w trybie decyzji o warunki zabudowy.

5. Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju
wojewodztwa wraz z zakresem planowanych dziatan

Wedtug Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 obszar strategicznej interwencji
definiowany jest jako ,wskazany w strategii rozwoju obszar o zidentyfikowanych Iub
potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych lub o szczegdlnych warunkach spotecznych,
gospodarczych lub przestrzennych, decydujgcych o wystepowaniu barier rozwoju lub trwatych,
mozliwych do aktywowania, potencjatow rozwojowych, do ktérego kierowana jest interwencja
publiczna tgczgca inwestycje finansowane z réznych zrédet, w tym w szczegdlnosci

gospodarcze, infrastrukturalne i w zasoby ludzkie, lub rozwigzania regulacyjne”.

Zgodnie z Krajowg Strategig Rozwoju Regionalnego 2030 miasto Turek ujete jest jako obszar
strategicznej interwencji (OSI) w kategorii miasta Srednie ftracgce funkcje spoteczno-

gospodarcze.
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Obszar strategicznej interwencji — miasta srednie tracace funkcje spoteczno-gospodarcze
— to osrodki o trwatym spadku potencjatu demograficznego i gospodarczego, mierzalnym
miedzy innymi ubytkami ludnosci, stabg przedsiebiorczoscig, pogarszajgca sie ofertg ustug
publicznych oraz niskg dostepnoscig transportowg do o$rodkéow wyzszego rzedu. Czesto sg
to peryferia wewnetrzne potozone przy granicach wojewddztw, gdzie bariera czasowo-
przestrzenna ogranicza korzystanie z bodzcow rozwojowych metropolii. Skutkiem jest
ostabienie roli ponadregionalnego bieguna zatrudnienia i ustug oraz degradacji tkanki
miejskiej. Interwencja powinna mie¢ zintegrowany, terytorialnie czuty charakter (w logice
obszary funkcjonalnego) i koncentrowaC sie na poprawie dostepnosci, dywersyfikacji/
reindustrializacji gospodarki, rewitalizacji oraz wzmocnieniu ustug publicznych i zdolnosci

instytucjonalnej, z koordynacjg na poziomie regionalnym i ponadregionalnym.
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Rysunek 6. Obszary Strategicznej Interwencji (OSI) w wojewodztwie wielkopolskim

OBSZARY STRATEGICZNE) INTERWENC)I

OBSZARY STRATEGICZNEJ
INTERWENCII WG SOR ORAZ KSRR

I MIASTA SREDNE TRACACE FUNKCIE
D SPOLECZNO-GOSPODARCZE

| NAKTORYCH WSTEPUE KUMULACIA PROBLE
SPOLECZNYCH LUS EKONOMICINYCH

POZOSTALE OZNACZENIA

D POTENCIALNE OBSZAR INTERWENCH ,

W | GROWNE OSRODKI MIEISKIE
OBSZAROW STRATEGICINE) INTERWFNEA

Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego 2030

Ponadto w Strategii Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2030 roku wyodrebniono obszary
szczegolnego zjawiska w skali regionalnej — miasto Turek potozone jest na terenie
Wschodniego Obszaru Funkcjonalnego (OF Ws). Jest to zwarty ukfad przestrzenny sktadajgcy
sie z funkcjonalnie powigzanych terendéw, charakteryzujgcych sie  wspdlnymi

uwarunkowaniami i przewidywaniami, jednolitymi celami rozwoju.

Wschodni Obszar Funkcjonalny koncentruje gtéwne osrodki: Konin, Koto, Stupce i Turek, ktére
historycznie tworzyly rdzen przemystu wydobywczo-energetycznego wschodniej Wielkopolski.
Obecnie, wobec wyczerpywania sie zt6z kopalin, obszar stoi przed koniecznoscig gtebokiej
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restrukturyzacji oraz nadania nowych funkcji terenom poprodukcyjnym i pogorniczym.
Przemyst regionu powinien by¢ ukierunkowany na produkcje nowych nosnikéw energii, ze
szczegolnym uwzglednieniem alternatywnych zrédet, zwilaszcza geotermii i wodoru.
Réwnolegle planowana jest dywersyfikacja gospodarki poprzez rozwdj specjalizacji
niezwigzanych bezposrednio z sektorem paliwowo-energetycznym, z wykorzystaniem atutow
potozenia iistniejgcej infrastruktury. Priorytetem pozostaje rowniez kompleksowa rekultywacja
terenow po odkrywkowej eksploatacji wegla brunatnego, tak aby ograniczy¢ negatywne

oddziatywanie na srodowisko i przywrécic tym obszarom potencjat rozwojowy.

Natomiast wedtug Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Wielkopolskiego.

Wielkopolska 2020+, miasto Turek nalezy do:

— Wiejskiego Obszaru Funkcjonalnego,

— Wschodniego Obszaru Funkcjonalnego,

— Obszary cenne przyrodniczo,

— Obszary ochrony krajobrazéw kulturowych,

— Obszary ochrony i ksztattowanie zasobéw wodnych,

— Miasta i inne obszary tracgce dotychczasowe funkcje spoteczno-gospodarcze,

— Obszary o najnizszej dostepnosci transportowej do osrodkéw wojewddzkich.

6. Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla miasta Turku

Na terenie miasta Turku nie wyznacza sie obszarow strategicznej interwencji na poziomie

lokalnym.

7. System realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzania
dokumentéw wykonawczych

Prawidtowy przebieg procesu realizacji zatozen Strategii Rozwoju Miasta Turku na lata 2025-
2030 bedzie kontrolowany poprzez odpowiednie wdrazanie dokumentu, a nastepnie jego

monitoring i ewaluacje.

Dziatania wyznaczone w dokumencie wynikajg z kompetencji Miasta oraz ze
zdiagnozowanych problemow i potrzeb mieszkancéw. Ich koordynacja nalezy do obowigzkéw

wiadzy wykonawczej — Burmistrza Miasta Turku.
Wdrazanie Strategii bedzie obejmowaé w szczegdlnosci:

— realizacje przypisanych dziatan,

— ewaluacje i monitorowanie procesu realizacji dziatah okreslonych w strategii,

— kreowanie i przyjmowanie propozycji nowych dziatan od partneréw i interesariuszy
strateqii,

— koordynacje procesu jej aktualizacji we wspotpracy z Radg Miejskg Turku,
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— zapewnianie promocji strategii,
— poszukiwanie, wraz z innymi podmiotami zaangazowanymi, pozabudzetowych zrodet

finansowania dla dziatan.

Burmistrz Miasta Turku bedzie koordynowat realizacje zatozen Strategii, ktére wykonywane
bedg przez poszczegdolne wydziaty i pracownikow Urzedu Miejskiego w Turku oraz
kierownikéw, dyrektorow miejskich jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za wdrazanie
poszczegodlnych kierunkow dziatan przydzielonych im ze wzgledu na posiadane kompetencje

w danym zakresie.

Rada Miejska Turku bedzie wsparciem strategicznym przy realizacji strategii oraz

podejmowaniu kluczowych decyzji.

Ponadto w Strategii znajdujg sie réwniez dziatania, ktérych realizacje wspiera¢ moga,
organizacje pozarzgdowe oraz przedsiebiorcy z terenu gminy, partnerzy spoteczno-
gospodarczy. Stad istotne jest rowniez wdrazanie skutecznych mechanizméw wspoétdziatania
miedzy Miastem i pozostatymi zainteresowanymi. Wszyscy partnerzy realizujgcy dziatania

w ramach Strategii bedg aktywnie wspotpracowac z Miastem Turek (liderem i koordynatorem).

Tabela 11. Podziat zadan realizacji Strategii

Koordynacja i stymulowanie dziatan
Burmistrz Miasta Turku * y ) ) y' o i
e Integracje zasobow i interesariuszy

e Wsparcie startegiczne przy realizacji
i ewaluacji strategii

e Pomoc przy podejmowaniu decyzji
strategicznych

Rada Miejska Turku

o Koorydnowanie dziatan

Pracownicy Urzedu Miejskiego w Turku e Poszukiwanie zrédet finansowania

¢ Monitoring, ewaluacja i przygotowanie
zmian do aktualizaciji

Komérki organizacyjne Urzedu Miasta (UM),
miejskie jednostki organizacyjne, ¢ Realizacja zadan
ewentualni partnerzy

Zrédto: Opracowanie wiasne

Strategia Rozwoju Miasta bedzie wdrazana poprzez instrumenty programowe i finansowe,
ktorych zakres i kierunki wydatkowania srodkéw podlegajg bezposredniej kontroli ze strony
organow samorzgdu. Nalezg do nich m.in. programy branzowe, strategie postepowania
w ramach konkretnych obszaréw, uchwaly budzetowe i inne dokumenty finansowe,
okreslajgce krotko i dtugofalowe kierunki koncentracji Srodkéw finansowych, projekty
miedzysektorowe i miedzyorganizacyjne, w tym zlecanie organizacji zadan publicznych

organizacjom pozarzgdowym czy klubom sportowym.
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Dodatkowo rekomendowane jest rowniez przyjecie i aktualizacja szczegdtowych programéw
i planéw okreslajgcych doktadny zakres dziatah koniecznych do realizacji w zakresie celéw
wskazanych w Strategii w poszczegdélnych dziedzinach (np. pomocy spotecznej, ochrony
srodowiska, rewitalizacji, gospodarki niskoemisyjnej oraz pozostatych strategii i programow

jednorocznych).

Wobec powyzszego, dla sprawnej realizacji przedmiotowej strategii konieczne bedzie
opracowywanie iwdrazanie nastepujgcych dokumentéw (strategii, programow, planow)

wykonawczych:

— Programu Ochrony Srodowiska,

— Projektu zatozeh do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe,
— Programu Opieki nad Zabytkami,

— Wieloletniego programu gospodarowania zasobem mieszkaniowym miasta,

— Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych,

— Programu Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie i Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie,
— Programu Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych,

— Programu Przeciwdziatania Narkomanii,

— Programu Wspierania Rodziny.

Waznym aspektem wdrazania Strategii jest rowniez zachecanie lokalnej spotecznoéci
do aktywnego udziatu w planowaniu i realizacji zaplanowanych dziatan, przyczyniajacych sie
do rozwoju spofeczno-gospodarczego Miasta. Petna wersja Strategii bedzie

dostepna na stronie internetowej Miasta oraz w Urzedzie Miejskim.

Monitoring wdrazania Strategii bedzie stuzyt identyfikacji osigganych rezultatéw oraz
poréwnaniu ich zgodnosci z zatozeniami i celami. Dane zebrane i opracowane w procesie
monitoringu postuzg do ewaluacji Strategii. Bedzie ona polegata na gromadzeniu
i opracowywaniu pozyskanych informacji oraz danych zebranych od wszystkich podmiotéw

zaangazowanych w realizacje dziatan strategicznych.
Monitorowanie umozliwi:

— biezgca ocene realizacji dziatan i osiggania celow,

— prognozowanie mozliwych zmian warunkéw realizacji Strategii,
— podjecie czynnosci naprawczych i zabezpieczajgcych,

— informowanie lokalnej spotecznosci o osiggnietych efektach,

— zapewnienie spojnosci roznych dokumentow programowych.

Ewaluacja oznacza systematyczne zbieranie, analize i interpretacje danych w celu okreslenia

wartosci Strategii. W szerokim pojeciu proces ten musi odpowiadaé na pytanie, w jakim stopniu
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strategia rozwigzuje realne problemy spotecznosci lokalnej, w waskim za$ aspekcie ewaluacja
koncentruje sie na realizacji oceny zapiséw strategii np. wskaznikow realizacji celow i dziatan
strategii, rozwigzywanie probleméw. Ewaluacji podlega¢ bedzie materiat empiryczny
stanowigcy podstawe do analiz i ocen, a takze ocena trafnosci, skutecznosci, efektywnosci,

uzytecznosci, trwatos¢ i spojnosci.

Sprawozdawczos¢ na potrzeby monitoringu i ewaluacji bedzie realizowana w okresach
rocznych, w oparciu o analize wskaznikowg, na podstawie wiasnych danych i informac;ji
statystki publicznej generowanej przez Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego, a takze statystyk realizatoréw dziatan. Organem odpowiedzialnym za
monitorowanie bedzie Burmistrz Miasta Turku, ktory realizuje swoje zadania poprzez jednostki

podlegte.

Ponadto do ewaluacji zostanie wykorzystana metoda samodzielnej oceny stopnia realizacji
Strategii i osiggnietych efektéw, dokonywana sitami wtasnymi na podstawie zbioru informac;ji
pochodzacych ze sprawozdan i raportow. Bezposrednim wskaznikiem wykonania Strategii

bedzie stopien realizacji zaplanowanych w niej dziatan.

Informacje beda przede wszystkim zawarte w sporzgdzanym w terminie do dnia 31 maja
kazdego roku, raporcie o stanie gminy, ktéry wynika z natozonymi na jednostki samorzgadu
terytorialnego zobowigzaniem wynikajgcym z art. 28aa ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 roku
0 samorzgdzie gminnym (Dz.U. 2025 poz. 1153). Prowadzony monitoring pozwoli na wykrycie
zagrozenia w zakresie braku realizacji danego zadania i osiggniecia zatozonych wskaznikow
oraz na ewentualng konieczno$¢ modyfikacji planowanych do realizacji dziatan lub podmiotow

wspotpracujgcych przy ich realizacji.

Do roku od zakonczenia realizacji Strategii sporzadzony zostanie raport z ewaluaciji
zawierajgcy podsumowanie efektéw wybranych do realizacji dziatan w catym okresie jej
wdrazania. Pozwoli to uzyskaé pelny obraz i ocene realizacji zatozeh Strategii. Bedzie on
réwniez okres$lat wnioski i rekomendacje, ktére pozwolg usprawnié proces wdrazania Strategii

na kolejne lata.

8. Ramy finansowe i zrédta finansowania

Zaplanowane do realizacji dziatania wskazane w Strategii, oprocz odpowiednich zasobow
ludzkich i rzeczowych, muszg posiada¢ odpowiednie zasoby finansowe. Efektywna polityka
rozwoju Miasta powinna wykorzystywa¢ dostepne zewnetrzne $rodki finansowe oraz byc¢
dostosowana do mozliwosci budzetowych Miasta Turku. Przystepujgc do realizacji danego
dziatania, w pierwszej kolejnosci nalezy analizowa¢ moznos¢ pozyskania zewnetrznych zrédet

finansowania, tj.

— srodki pochodzgce z budzetu panstwa,
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— $rodki budzetowe jednostek samorzadu terytorialnego wojewdédztwa, powiatu,

— fundusze europejskie dostepne w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Funduszu Spéjnosci, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Inicjatyw
Wspdlnotowych oraz w ramach Wspolnej Polityki Rolnej,

— fundusze celowe, np. Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
czy Funduszu Sprawiedliwosci,

— fundusze Europejskiego Instrumentu Odbudowy,

— inne fundusze zwigzane z funkcjonowaniem Unii Europejskiej, np. Fundusze Norweskie,
fundusze EOQG),

— $rodki sektora pozarzgdowego i prywatne w ramach partnerstwa publiczno — prywatnego,

— kredyty, pozyczki oraz inne instrumenty finansowe rynku kapitatowego.

Gltowne zrédta finansowania dziatan oraz wktadu wlasnego stanowi budzet Miasta. Czesé
dziatan przewidzianych w Strategii nalezy do zadan realizowanych w ramach funkcjonowania
miejskich jednostek organizacyjnych. Wobec tego srodki na te dziatania pochodzi¢ bedag
z dochodow witasnych Miasta. Realizacja czesci dziatan zaktada rowniez wspétprace z innymi
jednostkami  samorzadu terytorialnego, stowarzyszeniami, pozostatymi partnerami.
Wspotpraca ta moze réwniez opiera¢ sie na wspoélnym finansowaniu dziatan, przekazaniu

dotacji na ich realizacje.

W ponizszej tabeli przedstawiono szacunkowy harmonogram realizacji dziatann wyznaczonych

w Strategii.
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Tabela 12. Harmonogram realizacji dziatan Strategii Rozwoju Mias

ta

Planowane koszty realizacji

Cel operacyjny Kierunki dziatan 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | zadania/ Planowane zrédto
finansowania
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Cel strategiczny 1. Wysoka jakos¢ zycia wszystkich mieszkancow

Cel operacyjny 1.1.

Edukacja dobrej jakosci, wspierajaca
rozwdéj umiejetnosci kluczowych

Zwiekszenie jakosci ustug edukacyjnych i opiekunczych

Wspoitpraca pomiedzy lokalnymi przedsiebiorcami i szkotami

Poprawa stanu technicznego placowek edukacyjnych

Srodki wiasne
(Budzet Miasta Turku),
$rodki z funduszy
europejskich, budzetu
Panstwa,

inne srodki zewnetrzne.

Cel operacyjny 1.2.

Dobra dostepnosé¢ do obiektow kultury,
sportu i rekreacji

Rozwoj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej

Kompleksowa modernizacja i rozwdj oferty instytucji kultury, sportu
i rekreacji

Srodki wiasne
(Budzet Miasta Turku),
srodki z funduszy
europejskich, budzetu
Panstwa,

inne srodki zewnetrzne.

Cel operacyjny 1.3.

Zintegrowany system ustug spotecznych
i bezpieczenstwa publicznego

Poprawa jako$ci i dostepnosci ustug pomocy spofecznej

Koordynacja ustug asystenckich i srodowiskowych

Poprawa w zakresie bezpieczenstwa publicznego

Srodki wiasne
(Budzet Miasta Turku),
srodki z funduszy
europejskich, budzetu
Panstwa,

inne srodki zewnetrzne.

Cel operacyjny 1.4.
Spotecznosé lokalna bez wykluczen

Wsparcie spoteczne i lokalne inicjatywy na rzecz mieszkancow

Wsparcie organizacji lokalnych i tradycji

Zintegrowana wspélnota lokalna

Srodki wlasne
(Budzet Miasta Turku),
$rodki z funduszy
europejskich, budzetu
Panstwa,

inne srodki zewnetrzne.

Ce

strategiczny 2. Zrownowazona gospodarka wykorzystujaca lokalna przedsiebiorczos¢ i pot:

encjat miasta

Cel operacyjny 2.1.
Uzbrojenie w infrastrukture techniczna
i podniesienie jakosci terenéw
inwestycyjnych

Inwestycje w infrastrukture techniczng

Srodki wiasne
(Budzet Miasta Turku),
$rodki z funduszy
europejskich, budzetu
Panstwa,

inne $rodki zewnetrzne.
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Planowane koszty realizacji

Cel operacyjny Kierunki dziatan 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | zadania/ Planowane zrédto

finansowania

Pozyskiwanie projektéw gospodarczych i kapitatu srodki wiasne
(Budzet Miasta Turku),

Cel operacyjny 2.2. Systemowe wsparcie przedsigbiorczosci i obstuga inwestora Srodki z funduszy
Konkurencyjna oferta inwestycyjna europejskjch, budzetu
Promocja gospodarcza i rozwéj branz priorytetowych, Panstwa,
w tym przetworstwa, budownictwa oraz handlu i logistyki inne srodki zewnetrzne.
Cel strategiczny 3. Efektywny system transportowy oraz atrakcyjna przestrzen miejska i mieszkaniowa

Cel operacyjny 3.1.

Zmodernizowana i rozbudowana
infrastruktura komunikacyjna

Rozbudowa i modernizacja infrastruktury drogowe;j i okotodrogowe;j

Rozwdj komunikacji publicznej

Srodki wiasne
(Budzet Miasta Turku),
$rodki z funduszy
europejskich, budzetu
Panstwa,

inne srodki zewnetrzne.

Cel operacyjny 3.2.
Funkcjonalna przestrzen miejska

Podniesienie jakosci terendw miejskich

Poprawa estetyki miasta

Srodki wiasne
(Budzet Miasta Turku),
$rodki z funduszy
europejskich, budzetu
Panstwa,

inne srodki zewnetrzne.

Cel operacyjny 3.3.
Atrakcyjny rynek mieszkaniowy

Dziatania na rzecz komunalnego zasobu mieszkaniowego

Rozszerzenie oferty mieszkalnictwa socjalnego
(poprzez zwigkszenie zasobu komunalnego)

Srodki wiasne
(Budzet Miasta Turku),
$rodki z funduszy
europejskich, budzetu
Panstwa,

inne srodki zewnetrzne.

Cel strategiczny 4. Niskoemisyjne, odporne klimatycznie miasto dbajace

o jakos

¢ srodowiska

Cel operacyjny 4.1.
Transformacja systemu cieptowniczego

Modernizacja i niskoemisyjny rozwdj zaopatrzenia w ciepto

Srodki wlasne
(Budzet Miasta Turku),

$rodki z funduszy
europejskich, budzetu
Panstwa,

inne srodki zewnetrzne.

Cel operacyjny 4.2.

Modernizacja energetyczna obiektéw z wykorzystaniem OZE

Retencja i ochrona zasob6éw wodnych

Srodki wlasne
(Budzet Miasta Turku),

84



Strategia Rozwoju Miasta Turku na lata 2025-2030

Cel operacyjny

Kierunki dziatan

2025

2026

2027

2028

2029

2030

finansowania

Planowane koszty realizacji
zadania/ Planowane zrédto

Ochrona stanu srodowiska
i adaptacja do zmian klimatu

Zwigkszenie swiadomosci srodowiskowej i promocja dziatan
proekologicznych

Srodki z funduszy
europejskich, budzetu
Panstwa,

inne srodki zewnetrzne.

Zrédto: Opracowanie wiasne
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